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áååçî~ÅáµåI=ä~=àìëíáÅá~I=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~=ó=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=ÉåíêÉ=çíêçëI=êÉèìáêáµ=íê~åëÑçêã~ê

ä~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=ÇÉä=bëí~Çç=éêçîáåÅá~ä=ÅêÉ~åÇç=åìÉîçë=ãáåáëíÉêáçëK=bëíç=ëáÖåáÑáÅµ=ìå~=~éÉêíìê~=ÇÉ

çéçêíìåáÇ~ÇÉë=é~ê~=ãÉàçê~ê=ä~=ÖÉëíáµåI=éÉêç=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=ìå=ÇÉë~Ñ∞ç=Éå=êÉä~Åáµå=~=ä~ë=äáãáí~ÅáçåÉë

éêÉëìéìÉëí~êá~ëI=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Üìã~åçëI=ÇÉ=Ñçêã~Åáµå=ÇÉ=Éèìáéçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ó=ÇÉ=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=åìÉîçë

éêçÅÉëçë=ÇÉ=ÖÉëíáµåK

bå= ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉä=bëí~Çç=ëÉ=íê~í~=~∫å=Üçó=ÇÉ=ëìéÉê~ê= ä~=ÉñÅÉëáî~=ÄìêçÅê~íáò~Åáµå=ÇÉ= äçë=ÅáêÅìáíçë

~Çãáåáëíê~íáîçëI=ä~=ëìéÉêéçëáÅáµå=ÇÉ=ÅêáíÉêáçë=é~ê~=ä~=êÉëçäìÅáµå=ÇÉ=éêçÄäÉã~ë=í~åíç=áåíÉêåçë=Åçãç

éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~ë=ÉñíÉêå~ëI=ä~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=Éå=Éä=~ÅÅÉëç=~=ìå~=áåÑçêã~Åáµå=•ÖáäI=ëÉåÅáää~=ó

ÅçåÑá~ÄäÉI=ä~=ÉëÅ~ë~=éêÉÇáëéçëáÅáµå=é~ê~=ä~=áååçî~Åáµå=Éå=ä~=ÖÉëíáµå=~Çãáåáëíê~íáî~I=ä~ë=äµÖáÅ~ë=êìíáå~êá~ë

Éå=Éä=íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=äç=éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ=ìêÖÉåíÉ=ó=ä~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=é~ê~=äçÖê~ê=ìå~=Å~é~Åáí~Åáµå=~ÇÉÅì~Ç~

ó=ãçíáî~Ççê~=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Üìã~åçëK

bå=ã~íÉêá~=ÇÉ=íê~åëé~êÉåÅá~=áåëíáíìÅáçå~äI=ìå~=ÇÉ=ä~ë=éêáãÉê~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµå=Åçåëáëíáµ=Éå=ä~

~ìíçäáãáí~Åáµå=èìÉ=ëÉ=áãéìëç=Éä=ÖçÄÉêå~Ççê=é~ê~=ä~=ÇÉëáÖå~Åáµå=ÇÉ=ã~Öáëíê~Ççë=ó=àìÉÅÉëI=ó=Éå=Éä

çíçêÖ~ãáÉåíç=ÇÉ=ëìÄëáÇáçë=éÉêëçå~äÉë=É=áåëíáíìÅáçå~äÉëK=pÉ=ÅêÉµ=ìå=•êÉ~=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=ÇÉëíáå~Ç~=~=îÉä~ê=éçê

ä~=íê~åëé~êÉåÅá~=ÇÉ=äçë=~Åíçë=é∫ÄäáÅçë=ó=ÇÉ=ÖÉåÉê~ê=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉä=mçÇÉê=bàÉÅìíáîç=éçä∞íáÅ~ë=ÅçåÅêÉí~ë

ÇÉ=äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=ÅçêêìéÅáµåK=i~=aáêÉÅÅáµå=mêçîáåÅá~ä=ÇÉ=̂ åíáÅçêêìéÅáµå=ó=qê~åëé~êÉåÅá~=íáÉåÉ=ÉåíêÉ=ëìë

ÑìåÅáçåÉë=Éä=ãçåáíçêÉç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ëÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=éÉêëçå~ä=é~ê~=Éä=áåÖêÉëç=~=ä~=~Çãáåáëíê~Åáµå=é∫ÄäáÅ~I

ÇÉä=êÉÖáëíêç=ÇÉ=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáµå=ó=ÇÉ=ä~=äáÅáí~Åáµå=ÇÉä=~ÖÉåíÉ=Ñáå~åÅáÉêç=ÇÉ=ä~=mêçîáåÅá~K=

bå=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉä=Çá•äçÖç=ó=Éä=ÅçåëÉåëçI=Éä=mçÇÉê=bàÉÅìíáîç=íáÉåÉ=éçê=ÇÉä~åíÉ=Éä=êÉíç=ÇÉ=ëìéÉê~ê=ä~ë

äáãáí~ÅáçåÉë=èìÉ=Ü~=ÉåÅçåíê~Çç=Ü~ëí~=~Üçê~=é~ê~=ãçÇáÑáÅ~ê=~äÖìå~ë=åçêã~íáî~ë=ó=îá~Äáäáò~ê=äçë=êÉÅìêëçë

èìÉ=ëÉ=êÉèìáÉêÉå=é~ê~=áãéäÉãÉåí~ê=äçë=Å~ãÄáçëI=Ç~Ç~=ä~=ÅçåÑäáÅíáî~=êÉä~Åáµå=Åçå=ä~=ã~óçê∞~=çéçëáíçê~

Éå=Éä=pÉå~Çç=éêçîáåÅá~äK=
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Introducción
INTRODUCCIÓN



bëí~=éìÄäáÅ~Åáµå=éêÉëÉåí~=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=~Åíì~ÅáçåÉë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ëçÅá~äáëí~=èìÉ=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~å

êÉéêÉëÉåí~íáî~ë=ÇÉ=ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=Éä=ãáëãç=ëÉ=Ü~=Ñáà~ÇçK=i~=éìÄäáÅ~ÅáµåI=ÇáîáÇáÇ~=Éå=íêÉë

ÉàÉë=ó=ìå=~åÉñçI=Åçãéáä~=àìåíç=~=ä~ë=åìÉî~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=Ü~=ÖÉåÉê~ÇçI=ä~ë=~ÅÅáçåÉë

ã•ë=ÇÉëí~Å~Ç~ë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ëçÅá~äÉë=ó=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=Éëíê~íÉÖá~ë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉä=íê~Ä~àç

ó=ä~=éêçÇìÅÅáµåK=pÉ=áÇÉåíáÑáÅ~å=åìÉî~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ó=éêçÅÉëçë=Éå=Éä=bëí~Çç=èìÉ=~éìåí~å=~=éêçÑìåÇáò~ê

ä~=ÅççéÉê~Åáµå=ÉåíêÉ=äçë=~ÅíçêÉë=éçä∞íáÅçë=ó=ëçÅá~äÉëI=~=ä~=îÉò=èìÉ=~ÄêÉå=ã•ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅçåÑá~åò~

ó=ÇÉ=äÉÖáíáãáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~K

qÉêêáíçêáç=ÇÉ=áååçî~Åáµå=éçä∞íáÅ~

bä= ÖçÄáÉêåç= ëçÅá~äáëí~= ÇÉ= ä~= éêçîáåÅá~= éêçéìëç= ìå~= Ñçêã~= ÇÉ= ÖÉëíáµå= é∫ÄäáÅ~= Ä~ë~Ç~= Éå= ä~

êÉÖáçå~äáò~Åáµå=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=éêçîáåÅá~äI=èìÉ=~Ä~êÅ~=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáµåI=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáµå=Éëíê~í¨ÖáÅ~=ó

ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÅáìÇ~Ç~å~K

fã~Öáå~åÇç=ä~=éêçîáåÅá~=Åçãç=ìå~=Öê~å=êÉÇ=èìÉ=ÉåíêÉÅêìò~=~ÅíçêÉë= äçÅ~äÉë=ÇáîÉêëçëI=~ÅíáîáÇ~ÇÉë

ëçÅá~äÉëI=ÉÅçåµãáÅ~ë=ó=éçä∞íáÅ~ëI=ó=Éä=é~íêáãçåáç=å~íìê~ä=ó=Åìäíìê~äI=ëÉ=êÉçêÖ~åáòµ=Éä=íÉêêáíçêáç=Éå=ÅáåÅç

êÉÖáçåÉëK=bå=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=Éää~ë=éìÉÇÉå=áÇÉåíáÑáÅ~êëÉ=ÅáìÇ~ÇÉëI=ÇÉåçãáå~Ççë=åçÇçëI=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉå

å∫ÅäÉçë=ÇÉ=~êíáÅìä~ÅáµåI=ÅçåÅÉåíê~Åáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇÉëK=i~=oÉÖáµå=N íáÉåÉ=ëì=åçÇç=Éå

oÉÅçåèìáëí~X=ä~=oÉÖáµå=OI=Éå=o~Ñ~Éä~X=ä~=oÉÖáµå=PI=Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç=ÇÉ=p~åí~=cÉX=ä~=oÉÖáµå=QI=Éå=oçë~êáçI

ó=ä~=oÉÖáµå=RI=Éå=sÉå~Çç=qìÉêíçK

i~=ÖÉçÖê~Ñ∞~=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅá~=ëÉ=ÅçåÅáÄÉ=Åçãç=ìå~=êÉÇI=ÅçåÑáÖìê~Ç~=~=ëì=îÉò=éçê=êÉÇÉë=êÉÖáçå~äÉë=ó

äçÅ~äÉëK=i~=ÖÉëíáµå=ëÉ=éä~åíÉ~=Éä=ÇÉë~Ñ∞ç=ÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=ä~ë=êÉÖáçåÉëI=ÑçãÉåí~åÇç=ÇÉ=Éëí~=ã~åÉê~=ìå

ÉèìáäáÄêáç=íÉêêáíçêá~ä=Çáå•ãáÅç=èìÉ=ëìéÉêÉ=ä~ë=~ëáãÉíê∞~ë=ÉñáëíÉåíÉëK

i~=êÉÖáçå~äáò~Åáµå=éçëáÄáäáí~=ìå~=ã~óçê=éêçñáãáÇ~Ç=ÇÉä=bëí~Çç=Åçå=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~I=~äÖç=èìÉ=Ñ~îçêÉÅÉ

ä~=ÅçÜÉëáµå=ëçÅá~ä=ó=ä~=ÅçåîáîÉåÅá~=Å∞îáÅ~I=ó=ëáÉåí~=Ä~ëÉë=é~ê~=ìå~=ãÉàçê=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~K=pÉ=êÉÅçåÑáÖìê~

ìå=ÉëÅÉå~êáç=Éå=Éä=èìÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~I=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ó=Éä=bëí~Çç=~ÅìÉêÇ~å=äçë=éêçóÉÅíçë=Éëíê~í¨ÖáÅçë

åÉÅÉë~êáçë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääçK

bëíÉ=êÉçêÇÉå~ãáÉåíç=íÉêêáíçêá~ä=Éë=ìå=áåëíêìãÉåíç=Åä~îÉ=èìÉ=Ñ~Åáäáí~=ä~=áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë

ã~íÉêá~äÉëI=áåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=ëçÅá~äÉëI=ó=ä~=~êíáÅìä~Åáµå=ÇÉ=äç=é∫ÄäáÅç=Åçå=äç=éêáî~ÇçK=

bå=ëì=éêáãÉê=~¥ç=ÇÉ=íê~Ä~àçI=Éä=ÖçÄáÉêåç=ëçÅá~äáëí~=éêÉëÉåíµ=ëì=mä~å=bëíê~í¨ÖáÅç=mêçîáåÅá~äI=`áåÅç

oÉÖáçåÉëI=ìå~=ëçä~=mêçîáåÅá~K=bë=Éä=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉäáÄÉê~ÅáçåÉëI=ÇÉä=Åì~ä=é~êíáÅáé~êçå

~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=ÇáÉò=ãáä=éÉêëçå~ëI=êÉéêÉëÉåí~íáî~ë=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=êÉÖáçåÉëK=^ë∞I=ä~=Éñáíçë~=ÉñéÉêáÉåÅá~=èìÉ

ëÉ=Ü~Ä∞~=êÉ~äáò~Çç=~¥çë=~íê•ë=Éå=oçë~êáç=ëÉ=~Äêáµ=Å~ãáåç=Éå=ä~=éêçîáåÅá~K

bä= éêçÅÉëç= ÇÉ= éä~åáÑáÅ~Åáµå= íÉêêáíçêá~ä= ëìéçåÉ= î~êá~ë= Éí~é~ëK= aìê~åíÉ= OMMU= ëÉ= ÅçåÅêÉí~êçå= ä~
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Territorio
de innovación política

TERRITORIO DE INNOVACIÓN POLÍTICA



ÅçåëíêìÅÅáµå=é~êíáÅáé~íáî~=ÇÉ=ìå=Çá~ÖåµëíáÅç=ó=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=ó=Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=Éëíê~í¨ÖáÅçëK

^=é~êíáê=ÇÉ=OMMV=ëÉ=áãéäÉãÉåí~å=ä~ë=Éí~é~ë=ÇÉ=ÖÉëíáµåI=ëÉÖìáãáÉåíç=ó=Éî~äì~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉë

ÇÉÑáåáÇ~ëI=ó=ä~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ÉëíêìÅíìê~ë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=èìÉ=ëçëíáÉåÉå=ó=ÅççêÇáå~å=Éëíçë=éêçÅÉëçëK

pÉ=ÅçåëçäáÇ~êçå=Ççë=•ãÄáíçë=ÇÉ=ÇÉÅáëáµå=ó=ÅçåëÉåëçI=èìÉ=~Åí∫~å=Éå=Ñçêã~=ëáãìäí•åÉ~=É=áåíÉÖê~Ç~W=Éä

áåíê~ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=ó=Éä=é∫ÄäáÅçJéêáî~ÇçK ^ä=áåíÉêáçê=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçI=Éä=d~ÄáåÉíÉ=^ãéäá~Çç

fåíÉêãáåáëíÉêá~ä= E~ìíçêáÇ~ÇÉë= éçä∞íáÅ~ë= ó= ~ëáëíÉåíÉë= í¨ÅåáÅçë= ÇÉ= éêáãÉê= åáîÉäFI= áãéìäë~= Éä= íê~Ä~àç

íê~åëîÉêë~ä=ó=ä~=Å~é~Åáí~Åáµå=éÉêã~åÉåíÉI=ÅççêÇáå~åÇç=~ÅÅáçåÉë=ÉåíêÉ=äçë=Çáëíáåíçë=ãáåáëíÉêáçë=ó=ä~

ìåáÇ~Ç=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=ó=éêçóÉÅíçëK=

bå=ÉëíÉ=•ãÄáíç=ëÉ=ÇÉëí~Å~åI=Åçãç=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=áååçî~Ççê~ëI=ä~ë=êÉìåáçåÉë=ÇÉ=íê~Ä~àç=Åçå=~ìíçêáÇ~ÇÉë

äçÅ~äÉëK=bä=ÖçÄÉêå~Ççê=ó=ëìë=ãáåáëíêçë=ëÉ=íê~ëä~Ç~å=~=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=êÉÖáçåÉë=é~ê~=Çá~äçÖ~ê=ó=íê~Ä~à~ê

Åçå=áåíÉåÇÉåíÉë=ó=éêÉëáÇÉåíÉë=Åçãìå~äÉë=Éå=íçêåç=~=ä~ë=éêçÄäÉã•íáÅ~ë=ó=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=Éëçë=äìÖ~êÉëK

bä=•ãÄáíç=é∫ÄäáÅçJéêáî~Çç= áåÅäìóÉ=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáµå=ÅáìÇ~Ç~å~=ó=ÅçåÅÉêí~Åáµå=Åçå= ä~

ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäW=^ë~ãÄäÉ~ë=`áìÇ~Ç~å~ëI=`çåëÉàçë=oÉÖáçå~äÉë=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~Åáµå=bëíê~í¨ÖáÅ~I=ó=dêìéçë=ÇÉ

fãéìäëç=ó=pÉÖìáãáÉåíçK=i~ë=^ë~ãÄäÉ~ë=`áìÇ~Ç~å~ë=ëçå=êÉìåáçåÉë=~ÄáÉêí~ë=ÇçåÇÉ=ä~=ÅçåîçÅ~íçêá~=ääÉÖ~

~= ëì= ã•ñáã~= ÉñéêÉëáµåK= pçå= Éëé~Åáçë= ã~ëáîçë= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáµå= Éå= äçë= Åì~äÉë= äçë= îÉÅáåçëI= ä~ë

çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ó=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=éêçóÉÅí~å=Éä=ÑìíìêçK

bä=íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=ëÉ=çêÇÉå~=Éå=íçêåç=~=ÉàÉëI=äç=èìÉ=éÉêãáíÉ=~ÄçêÇ~ê=äçë=éêçÄäÉã~ë

Éå=ëì=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=ó=ÇáëÉ¥~ê=ëçäìÅáçåÉë=áåíÉÖê~äÉë=Åçå=áåíÉêîÉåÅáµå=íê~åëîÉêë~ä=ÇÉ=äçë=ãáåáëíÉêáçë

áåîçäìÅê~ÇçëK=qêÉë=ÉàÉë=çêÇÉå~å=íÉã•íáÅ~ãÉåíÉ=Éä=ÇÉÄ~íÉ=Éå=äçë=•ãÄáíçë=áåíê~ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=ó

é∫ÄäáÅçJéêáî~ÇçW=

bä= ÉàÉ= Ñ∞ëáÅçJ~ãÄáÉåí~ä= ÅçãéêÉåÇÉ= ä~ë= ÅìÉëíáçåÉë= çêáÉåí~Ç~ë= ~= ãÉàçê~ê= Éä= Ü•Äáí~íI

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ó=ëÉêîáÅáçëI=ó=íçÇç=~èìÉääç=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä=íÉêêáíçêáç

ó=ä~=ÅìÉëíáµå=~ãÄáÉåí~äK=

bä=ÉàÉ=ÉÅçåµãáÅçJéêçÇìÅíáîç=áåÅäìóÉ=íÉã~ë=îáåÅìä~Ççë=Åçå=ä~=ÉÅçåçã∞~=ó=ä~=éêçÇìÅÅáµå

êÉÖáçå~äI= êÉÅìêëçë= ó= Ñçêã~ë= ÇÉ= çêÖ~åáò~ÅáµåX= ~ÅíáîáÇ~ÇÉëI= Å~ÇÉå~ë= ÇÉ= î~äçê= ó

éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçK

cáå~äãÉåíÉI=Éä=ÉàÉ=ëçÅáçJáåëíáíìÅáçå~ä=~Ä~êÅ~=íçÇ~ë=~èìÉää~ë=ÅìÉëíáçåÉë=îáåÅìä~Ç~ë=Åçå=ä~ë

êÉÇÉë=ó=~ÅíçêÉë=êÉÖáçå~äÉëI= ä~=êÉÑçêã~=ÇÉä=bëí~ÇçI=ó= äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=Éå

ã~íÉêá~=ÇÉ=ÉÇìÅ~ÅáµåI=ë~äìÇI=ÇÉë~êêçääç=ëçÅá~ä=ó=Åìäíìê~äI=àìëíáÅá~=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~K=

bä=éêçÅÉëç=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~Åáµå=Éëíê~í¨ÖáÅ~=ÇÉë~êêçää~Çç=Éå=ä~=éêçîáåÅá~=ÇÉ=p~åí~=cÉ=íê~åëáíµ=ìå=Å~ãáåç

èìÉ=ÑìÉ=ÇÉ=äç=äçÅ~ä=~=äç=êÉÖáçå~äI=ó=ÇÉ=äç=êÉÖáçå~ä=~=äç=éêçîáåÅá~äK=bå=Éä=mä~å=bëíê~í¨ÖáÅç=mêçîáåÅá~ä=Å~Ç~

ä∞åÉ~=ÇÉ=íê~Ä~àç=áåÅäìóÉ=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=èìÉ=ÅçåíáÉåÉåI=~=ëì=îÉòI=éêçóÉÅíçë=éêçîáåÅá~äÉë=ó

êÉÖáçå~äÉëK=içë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ÉëÅ~ä~=éêçîáåÅá~ä=EÅáåÅìÉåí~=ó=ëáÉíÉ=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~ÇF=ëçå=~èìÉääçë=èìÉ

éçê= ëì= å~íìê~äÉò~= ó= ~äÅ~åÅÉ= êÉèìáÉêÉå= ìå~= áãéäÉãÉåí~Åáµå= ìåáÑçêãÉ= Éå= íçÇç= Éä= íÉêêáíçêáç

ë~åí~ÑÉëáåçK=içë=éêçóÉÅíçë=êÉÖáçå~äÉë=EëÉ=ÅìÉåí~å=ÅáÉåíç=ëÉíÉåí~=ó=ëÉáëF=ë~íáëÑ~ÅÉå=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë

ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=ÇÉ=Å~Ç~=êÉÖáµåK
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i~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=ÇáëÅìíáÇçë=ó=~éêçÄ~Ççë=Éå=Éä=mä~å=bëíê~í¨ÖáÅç=mêçîáåÅá~ä=ëçå=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë

éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ãáåáëíÉêáçë=ÇÉä=dçÄáÉêåçK=^=ã~åÉê~=ÇÉ=ÉàÉãéäçI=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=^Öì~ëI

pÉêîáÅáçë=m∫ÄäáÅçë=ó=jÉÇáç=^ãÄáÉåíÉ=ääÉî~=~ÇÉä~åíÉ=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=~ÅìÉÇìÅíçë=éêçîáåÅá~äÉë=Åçå=Ä~ëÉ

Éå=Éä=ê∞ç=m~ê~å•=ó=Éä=ê∞ç=aìäÅÉ=éêÉîáëíç=Éå=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉä=éä~å=bä=^Öì~=Åçãç=aÉêÉÅÜç=ó=léçêíìåáÇ~ÇK

bä=ãáëãç=éêÉî¨=Ö~ê~åíáò~ê=Éä=~ÅÅÉëç=~ä=~Öì~=éçí~ÄäÉ=~=íçÇ~ë=ä~ë=äçÅ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅá~=Éå=ìå=éä~òç

Ñáå~ä=ÇÉ=èìáåÅÉ=~¥çëK

bä= mä~å= bëíê~í¨ÖáÅç= ÅçåíÉãéä~= ~ëáãáëãç= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå= ÇÉä= bëí~Çç= éêçîáåÅá~ä

áãéìäë~åÇç=ä~=íê~åëÑÉêÉåÅá~=íÉêêáíçêá~ä=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ó=êÉÅìêëçë=í~åíç=~=ä~ë=ÅáìÇ~ÇÉëJåçÇç=Éå=Å~Ç~

êÉÖáµå=Åçãç=~ä=êÉëíç=ÇÉ=äçë=ãìåáÅáéáçë=ó=Åçãìå~ëK=båíÉåÇáÉåÇç=èìÉ=äçë=ãìåáÅáéáçë=ëçå=Éä=ÖçÄáÉêåç

ã•ë=ÅÉêÅ~åç=~=ä~=éçÄä~ÅáµåI=Åçå=Å~é~ÅáÇ~Ç=éçíÉåÅá~ä=é~ê~=~íÉåÇÉê=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=èìÉ=ÉãÉêÖÉå=ÇÉ

ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉëI=ÇÉëÇÉ= ä~=mêçîáåÅá~= ëÉ= áãéìäë~=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= ä~=~ìíçåçã∞~

áåëíáíìÅáçå~äI=éçä∞íáÅ~I=ÉÅçåµãáÅ~=ó=~Çãáåáëíê~íáî~=ÇÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=äçÅ~äÉëK

bi=pbkqfal=glsbk=bk=i^p=ab`fpflkbp=m²_if`^p

i~=àìîÉåíìÇ=Éë=ìå=ëÉÖãÉåíç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=éêáçêáí~êáç=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçI=èìÉ=î~äçê~=ä~

Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=àµîÉåÉë=é~ê~=áåÅçêéçê~ê=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ó=~éçêí~ê=~=ä~=áååçî~ÅáµåK=pÉ=ÅçåÅáÄÉ=~=ä~ë

åìÉî~ë=ÖÉåÉê~ÅáçåÉë=Åçãç=Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=é~ê~=éêçóÉÅí~ê=ìå~=éêçîáåÅá~=ëìëíÉåí~ÄäÉI=ëçäáÇ~êá~=É=áåÅäìëáî~K=

bä=dçÄáÉêåç=ë~åí~ÑÉëáåç=Ü~=ÅêÉ~Çç=ìå=Éëé~Åáç=áåëíáíìÅáçå~ä=èìÉ=áåÅçêéçê~=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=àçîÉå=Éå=ä~

ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ëW=Éä=d~ÄáåÉíÉ=gçîÉåI=èìÉ=áåíÉÖê~=ä~=ÉåÉêÖ∞~=ó=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë

íê~åëÑçêã~Ççê~ë=~=ä~=îáÇ~=ÇÉ=äçë=Çáëíáåíçë=ãáåáëíÉêáçëK=bë=ìå=Éëé~Åáç=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáµå=ó=ÖÉåÉê~Åáµå=ÇÉ

éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=éÉåë~Ç~ë=ÇÉëÇÉ äçë=àµîÉåÉë=é~ê~=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=

içë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=Éëí~=åìÉî~=áåëíáíìÅáµå=íáÉåÉå=ìå~=ÇçÄäÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÑìåÅáçå~äI=~ä=Éëí~ê=áåëÉêíçëI=éçê

ìå=ä~ÇçI=Éå=ä~=Çáå•ãáÅ~=ÇÉ=Å~Ç~=ãáåáëíÉêáçI=óI=éçê=çíêçI=Éå=Éä=éêçéáç=d~ÄáåÉíÉ=gçîÉåI=ìå=Éëé~Åáç

íê~åëîÉêë~ä=èìÉ=Éä~Äçê~=éêçéìÉëí~ë=áåíÉêãáåáëíÉêá~äÉë=~ÄçÅ~Ç~ë=~=ä~ë=íÉã•íáÅ~ë=ÇÉ=àìîÉåíìÇÉëK=

`çå=ä~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ÉëíÉ=Éëé~Åáç=ëÉ=ÅçåÅêÉí~=ìå=åçîÉÇçëç=ÉåÑçèìÉI=èìÉ=áåîçäìÅê~=~=äçë=àµîÉåÉë=Éå=ä~

Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=Å~ãÄáç=ó=åç=ëµäç=Åçãç=ÇÉëíáå~í~êáçë=ÇÉ=ä~ë=éêçéìÉëí~ëW=ìå=ëÉåíáÇç=àçîÉå

èìÉ=êÉÅçêêÉ=Éä=íÉêêáíçêáçI=èìÉ=ÅçåëíêìóÉ=áåëí~åÅá~ë=ÇÉ=é~êíáÅáé~ÅáµåI=~ÅÅáçåÉë=ó=éêçÖê~ã~ë=áåíÉÖê~äÉëI

ó=ÇáëÉ¥~=Éëíê~íÉÖá~ë=é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=ä~ë=àìîÉåíìÇÉëK

i~=áåëí~åÅá~=áåëíáíìÅáçå~ä=ÉåÅ~êÖ~Ç~=ÇÉ=ÅççêÇáå~ê=ä~=~ÅÅáµå=ÇÉä=d~ÄáåÉíÉ=gçîÉå=Éë=ä~=aáêÉÅÅáµå=mêçîáåÅá~ä

ÇÉ=mçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=gìîÉåíìÇI=ÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=fååçî~Åáµå=ó=`ìäíìê~K=bëí•=áåíÉÖê~Çç=~=åáîÉä

í¨ÅåáÅç=éçä∞íáÅç=éçê=àµîÉåÉë=ÇÉ=ÇÉëí~Å~Ç~=Ñçêã~Åáµå=ó=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=äáÇÉê~òÖçK=

e^`f^=rk=^_loa^gb=jriqfafp`fmifk^ofl=ab=il=pl`f^i

pá= ÄáÉå= p~åí~= cÉ= Ü~= äçÖê~Çç= ìå= åáîÉä= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÉÅçåµãáÅç= áãéçêí~åíÉI= ÉñáëíÉå= éêçÑìåÇ~ë

ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=Éå=ëì=íÉàáÇç=ëçÅá~äI=ÉåÅçåíê•åÇçëÉ=ìå=ëÉÅíçê=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=Éå=Éëí~Çç

ÇÉ=îìäåÉê~ÄáäáÇ~ÇK=bå=ã~íÉêá~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ëçÅá~äÉëI=ëÉ=íê~Ä~à~=Åçå=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=áåíÉÖê~ä=çêáÉåí~Ç~
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~=~äÅ~åò~ê=ã~óçêÉë=åáîÉäÉë=ÇÉ=áåÅäìëáµåK=i~=ÖÉëíáµå=ëçÅá~äáëí~=ëÉ=áãéçåÉ=~Ä~åÇçå~ê=ìå=Éëíáäç=ÇÉ

éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=éêÉÄÉåÇ~êá~I=Ñê~ÖãÉåí~Ç~=ó=ÇÉ=Ä~à~=Å~äáÇ~ÇI=~ëìãáÉåÇç=Éä=ÇÉë~Ñ∞ç=ÇÉ=êçãéÉê=äç=èìÉ

_Éêå~êÇç=häáâëÄÉêÖ=ÇÉåçãáå~=Éä=ÅáêÅìäç=ÇÉ=ÜáÉêêç=éçê=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉëÒI=Éå=Éä=èìÉ=äçë

Åçëíçë=ÇÉ=ä~ë=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=áåíÉê~Åí∫~åI=êÉÑçêò•åÇçëÉ=ãìíì~ãÉåíÉK

rå~=ÇÉ=ä~ë=éêáãÉê~ë=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=~éìåíµ=~=ÅçåÑçêã~ê=ìå~=åìÉî~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=Å~é~ò=ÇÉ

Ü~ÅÉê= ÑêÉåíÉ= ~= Éëíçë= ÇÉë~Ñ∞çëI= Ä~ë•åÇçëÉ= Éå= ìå= ÅçåçÅáãáÉåíç= ÇáêÉÅíç= ÇÉ= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~

ÅáìÇ~Ç~å∞~W=Éä=d~ÄáåÉíÉ=pçÅá~äK==^ë∞I=ëÉ=Ñçêã~äáòµ=ìå=åìÉîç=ãçÇÉäç=ÇÉ=~êíáÅìä~Åáµå=éçä∞íáÅ~=áåíÉÖê~Çç

éçê=äçë=ãáåáëíêçë=ÇÉ=aÉë~êêçääç=pçÅá~äI=p~äìÇI=bÇìÅ~ÅáµåI=fååçî~Åáµå=ó=`ìäíìê~I=ó=qê~Ä~àçI=ó=ÅççêÇáå~Çç

éçê=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=dçÄáÉêåç=ó=oÉÑçêã~=ÇÉä=bëí~ÇçK

bä=d~ÄáåÉíÉ=pçÅá~ä=ÇÉë~êêçää~=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=áåíÉÖê~äÉë=ÇÉëíáå~Ç~ë=~=~éçó~ê=ó=ÄÉåÉÑáÅá~ê=~=ä~ë=éÉêëçå~ë

ó=Öêìéçë=Ñ~ãáäá~êÉë=ã•ë=ÇÉëéêçíÉÖáÇçëI=çéíáãáò~åÇç=äçë=êÉÅìêëçë=ÉñáëíÉåíÉë=ó=Éîáí~åÇç=ä~=ëìéÉêéçëáÅáµå

ÇÉ=~ÅÅáçåÉëK=^ëáãáëãçI=ÇÉÑáåÉ=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáµåX=Éëí~ÄäÉÅÉ=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå

éêçÖê~ã•íáÅ~I=éêÉëìéìÉëí~êá~=ó=ÇÉ=Éî~äì~ÅáµåX=áãéìäë~=ä~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉä=oÉÖáëíêç=²åáÅç=ÇÉ=oÉÅìêëçë

pçÅá~äÉë=ó=ÇÉä=oÉÖáëíêç=²åáÅç=ÇÉ=eçÖ~êÉë=_ÉåÉÑáÅá~êáçë=ÇÉ=mêçÖê~ã~ë=pçÅá~äÉëI=ó=ÅççêÇáå~=~ÅÅáçåÉë=Åçå

áåíÉåÇÉåíÉëI=éêÉëáÇÉåíÉë=Åçãìå~äÉë=ó=äÉÖáëä~ÇçêÉë=éêçîáåÅá~äÉëK=aÉ=Éëí~=ã~åÉê~I=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ëÉ=~àìëí~å

~=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=Å~Ç~=äçÅ~äáÇ~ÇK

bä=Éëíáäç=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáµå=éêçÑÉëáçå~ä=Éë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=é~ê~=Å~Ç~=ÜçÖ~êI=áÇÉåíáÑáÅ~åÇç=ä~ë=Å~ìë~ë=ÇÉ=ëì

îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ó=í~ãÄá¨å=ëìë=éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë=é~ê~=ëìéÉê~ê= ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=èìÉ= äç=ÅçåÇÉå~å=~= ä~

éçÄêÉò~K=bë=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=d~ÄáåÉíÉ=pçÅá~ä=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáµå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=^äÉêçë=ÇÉ=p~åí~=cÉÒI

ÇÉëíáå~Çç=~=~éçó~ê=ó=ÄÉåÉÑáÅá~ê=~=äçë=Öêìéçë=Ñ~ãáäá~êÉë=ã•ë=ÇÉëéêçíÉÖáÇçë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅá~K

rk^=grpqf`f^=`bo`^k^=v=bcf`fbkqb

bå= ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMT= Éä= ÖçÄáÉêåç= ëçÅá~äáëí~= éìëç= Éå=ã~êÅÜ~= ä~= êÉÑçêã~= éêçÅÉë~ä= éÉå~äI= ìå~

íê~åëÑçêã~Åáµå=éêçÑìåÇ~=É= áåíÉÖê~ä=ÇÉä= ëáëíÉã~=èìÉ=ÅçåíÉãéä~= ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ= äçë=~ÅíçêÉë

áåîçäìÅê~ÇçëK=i~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=gìëíáÅá~=ó=aÉêÉÅÜçë=eìã~åçë=ÑìÉ=ä~=éêáãÉê~=ãìÉëíê~=ÇÉ

Éë~=îçäìåí~Ç=éçä∞íáÅ~K

i~=áãéäÉãÉåí~Åáµå=éêçÖêÉëáî~=ÇÉä=åìÉîç=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÉåàìáÅá~ãáÉåíç=éÉå~ä=Éë=ìå~=êÉ~äáÇ~ÇW=ä~=mêçîáåÅá~

~î~åò~=Ü~Åá~=ìå=ãçÇÉäç=ã•ë=ÉÑáÅáÉåíÉ=ó=íê~åëé~êÉåíÉI=Åçå=ìå~=gìëíáÅá~=ã•ë=~ÅÅÉëáÄäÉ=ó=ÅÉêÅ~å~=~=ä~

ÖÉåíÉK=bä=Å~ãÄáç=êÉÉãéä~ò~=ä~=ÄìêçÅê~Åá~I=Éä=é~éÉäÉç=ó=Éä=ÉñéÉÇáÉåíÉ=éçê=ä~=~ìÇáÉåÅá~=çê~äI=É=áåÅçêéçê~

Éå=Éä=éêçÅÉëç=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=~Åíáî~=ÇÉ=ä~=î∞Åíáã~I=ä~=Öê~å=çäîáÇ~Ç~=ÇÉä=ëáëíÉã~=~åíÉêáçêK=

`çå=ä~=áåëíêìãÉåí~Åáµå=ÇÉä=`µÇáÖç=mêçÅÉë~ä=mÉå~ä=ÓèìÉ=~éêçÄ~Çç=Éå=OMMT=éçê=ä~=~åíÉêáçê=ÖÉëíáµå=ÇÉ

ÖçÄáÉêåç=ÇÉàµ=~íê•ë=Éä=ãçÇÉäç=áåèìáëáíáîçJI=ä~=mêçîáåÅá~=ëÉ=éçåÉ=Éå=ëáåíçå∞~=Åçå=Éä=ëáëíÉã~=~Åìë~íçêáç

Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=ä~=`çåëíáíìÅáµå=k~Åáçå~ä=ó=Éå=äçë=íê~í~Ççë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=áåÅçêéçê~ÇçëK

bä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=gìëíáÅá~=ó=aÉêÉÅÜçë=eìã~åçë=Åçä~Äçê~=Éå=Éëí~=áåëíêìãÉåí~Åáµå=ÓèìÉ=íê~åëÑçêã~=ä~

éÉêëÉÅìÅáµå= éÉå~äI= ä~= çê~äáÇ~Ç= ó= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= Åêáãáå~äJ= ~= é~êíáê= ÇÉ= íêÉë= ÉàÉëW= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I

Å~é~Åáí~Åáµå=ó=åçêã~íáî~K
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rå~=ëçÅáÉÇ~Ç=èìÉ=ÇÉëÅêÉÉ=ÇÉ=àìÉÅÉë=ó=~ÄçÖ~ÇçëI=ÇçåÇÉ=ãìÅÜçë=áåíÉåí~å=ä~=àìëíáÅá~=éçê=ã~åç=éêçéá~

ó=ÅçåÑìåÇÉå=ä~=äÉÖ∞íáã~=ÇÉÑÉåë~=Åçå=ä~=ÑáÖìê~=ÇÉä=àìëíáÅáÉêçI=ó=ìå~=Åìäíìê~=àìê∞ÇáÅ~=Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~=éçê=ëì

ÅçåëÉêî~Çìêáëãç=Éå=ä~ë=Ñçêã~ë=ó=ÅçëíìãÄêÉë=ÇÉ=íê~Ä~àç=Ç~å=ÅìÉåí~=ÇÉ=ä~ë=ëáíì~ÅáçåÉë=åÉÖ~íáî~ë=Åçå

ä~ë=èìÉ= ëÉ=ÉåÅçåíêµ=Éä=ÖçÄáÉêåç= ëçÅá~äáëí~=Éå=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMTK=s~äÉ=Éä= ëáÖìáÉåíÉ=ÉàÉãéäçW=ìå

ÉãéäÉ~Çç= Ä~åÅ~êáç= ÇÉ= ä~= Ç¨Å~Ç~= ÇÉä= PM= èìÉ= Éåíê~ê~= ~= ìå= Ä~åÅç= ÜçóI= åç= ë~Äê∞~= èì¨= Ü~ÅÉêK

rå=ÉãéäÉ~Çç=ÇÉ=qêáÄìå~äÉëI=ëÉÖìê~ãÉåíÉ=ë∞I=éçêèìÉ=ä~ë=Åçë~ë=éçÅç=Ü~å=Å~ãÄá~ÇçK=

i~=íê~åëÑçêã~Åáµå=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÉåàìáÅá~ãáÉåíç=éÉå~ä=ëÉ=Ä~ë~=Éå=íêÉë=å∫ÅäÉçëW=ä~=éÉêëÉÅìÅáµå=éÉå~äI

ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=Åêáãáå~ä=ó=ä~=çê~äáÇ~ÇK

i~=éÉêëÉÅìÅáµå=éÉå~ä=ÅçåíÉãéä~=ä~=áåíÉêîÉåÅáµå=ÇÉ=ä~=î∞Åíáã~=Åçãç=èìÉêÉää~åíÉ=ó=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ

ÇÉÅáÇáê=ëçäìÅáçåÉë=~äíÉêå~íáî~ë=~=ä~=éÉå~I=Åçãç=äçë=~ÅìÉêÇçë=êÉé~ê~íçêáçëI=èìÉ=éìÉÇÉå=äçÖê~êëÉ=~=íê~î¨ë

ÇÉ=ä~=ãÉÇá~Åáµå=éÉå~äK=pÉ=ÅêÉ~êçå=äçë=`Éåíêçë=ÇÉ=^ëáëíÉåÅá~=gìÇáÅá~ä=E`^gF=é~ê~=ÄêáåÇ~ê=~ëáëíÉåÅá~

áåíÉÖê~ä=~=î∞Åíáã~ë=ÇÉ=ÇÉäáíçë=ó=~ëáëíÉåÅá~=éêçÑÉëáçå~ä=é~ê~=~Åíì~ê=Éå=äáíáÖáçëK=bä=éêáãÉê=`^g=ëÉ=áå~ìÖìêµ

Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç=ÇÉ=p~åí~=cÉ=ó=Ü~Äê•=ìå=ÅÉåíêç=Éå=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ÅáåÅç=êÉÖáçåÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=çêÖ~åáò~

ä~=éêçîáåÅá~K=^ëáãáëãç=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=gìëíáÅá~=ó=aÉêÉÅÜçë=eìã~åçë=êÉÑçêãìäµ=Éä=îáÉàç=m~íêçå~íç=ÇÉ

iáÄÉê~ÇçëI=ÅêÉ~åÇç=Éå=ëì=äìÖ~ê=ä~=aáêÉÅÅáµå mêçîáåÅá~ä=ÇÉ=`çåíêçä=ó=^ëáëíÉåÅá~=mçëéÉåáíÉåÅá~êá~K

i~ áåîÉëíáÖ~Åáµå=éÉå~ä=ÉñáëíÉåíÉ=Ü~ëí~=~Üçê~=ëÉ=Å~ãÄá~=éçê=ìå~=åìÉî~K=bå=Éä=~Åíì~ä=ÇáëÉ¥çI= ä~

áåîÉëíáÖ~Åáµå=Éë=ääÉî~Ç~=~ÇÉä~åíÉ=éçê=ä~=ÑáëÅ~ä∞~=Åçå=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=ä~=î∞Åíáã~I=Éë=Åçåíêçä~Ç~=éçê

ìå=àìÉò=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáµå=åç=áåîçäìÅê~Çç=Éå=ä~=éÉëèìáë~I=Éë=éêÉé~ê~íçêá~=éçêèìÉ=äç=áãéçêí~åíÉ=Éë

Éä= àìáÅáçI= ó= ëÉ=çêáÉåí~=~= ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=éêìÉÄ~ë=ìíáäáò~åÇç= íçÇçë= äçë= ~î~åÅÉë= ÅáÉåí∞ÑáÅçë=ÇÉ= ä~

Åêáãáå~ä∞ëíáÅ~K=

cáå~äãÉåíÉI= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅáµ= ä~=çê~äáÇ~Ç=çÄäáÖ~íçêá~= Éå= ä~= Éí~é~=éäÉå~êá~=ÇÉ=~äÖìå~ë= Å~ìë~ëI= Åçå=Éä

éêçéµëáíç=ÇÉ=éêçãçîÉê=ä~=éìÄäáÅáÇ~Ç=êÉéìÄäáÅ~å~=ó=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÅáìÇ~Ç~å~=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë

àìáÅáçëI=Åçåíê~=ä~=Åìäíìê~=ÇÉä=ÉñéÉÇáÉåíÉK=i~=çê~äáÇ~Ç=Éå=Éëí~=Éí~é~=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=é~ê~=ÇÉíÉêãáå~Ççë

ÇÉäáíçë=Å~ê~ÅíÉêáò~Ççë=éçê=ëì=Öê~îÉÇ~ÇI=íê~ëÅÉåÇÉåÅá~=ëçÅá~ä=ó=éêçÑìëáµå=EÜçãáÅáÇáç=Å~äáÑáÅ~ÇçI=íçêãÉåíç

ëÉÖìáÇç=ÇÉ=ãìÉêíÉI=~í~èìÉ=ëÉñì~ä=Åçå=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ãìÉêíÉI=êçÄç=Åçå=ÜçãáÅáÇáç=ó=ÉåêáèìÉÅáãáÉåíç

áä∞Åáíç=ÇÉ=äçë=ÑìåÅáçå~êáçë=é∫ÄäáÅçëFK

`çãç= ëÉ=ÇáàçI= é~ê~= áãéäÉãÉåí~ê= Éä= åìÉîç= ëáëíÉã~=ÇÉ= ÉåàìáÅá~ãáÉåíç= ëÉ= ÉåÑçÅ~= Éå= ~ëéÉÅíçë= ÇÉ

Å~é~Åáí~ÅáµåI=åçêã~íáî~=É=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K=

bå=ã~íÉêá~=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=EÉÇáÑáÅáçëI=ãìÉÄäÉë=ó=ëáëíÉã~ë=áåÑçêã•íáÅçëF=Éëí•=Éå=ã~êÅÜ~=Éä=éêçÅÉëç

é~ê~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ìå=åìÉîç=`Éåíêç=ÇÉ=gìëíáÅá~=mÉå~ä=Éå=oçë~êáçK=bëí~ê•=ÇáîáÇáÇç=Éå=íêÉë=•êÉ~ëW

ÑáëÅ~ä∞~I=ÇÉÑÉåëçê∞~=ó=íêáÄìå~äÉëK=i~=ëÉÇÉ=ÇÉ=ä~=àìëíáÅá~=éÉå~ä=Éëí~ê•=ëÉé~ê~Ç~=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=äçë=ÑìÉêçëK

oÉëéÉÅíç=ÇÉ= ä~= Å~é~Åáí~ÅáµåI=ÉñéÉêíçë=å~Åáçå~äÉë=É= áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÉåíêÉå~êçå=~=ÇçÅÉåíÉë=ÇÉ= ä~

éêçîáåÅá~ ÉåÅ~êÖ~Ççë=ÇÉ=Ñçêã~ê=~=äçë=çéÉê~ÇçêÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~W=~ÄçÖ~ÇçëI=ÑáëÅ~äÉëI=àìÉÅÉëI=éÉêáíçë=ó

ÑìÉêò~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK=

bå=Éä=~ëéÉÅíç=åçêã~íáîçI=Éä=O=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMV=ëÉ=Éåîá~êçå=~=ä~=iÉÖáëä~íìê~=ÅáåÅç=éêçóÉÅíçë=èìÉ

~éìåí~ä~å=ä~=íê~åëáÅáµå=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=~=çíêçW=ä~=éêçíÉÅÅáµå=ÇÉ=íÉëíáÖçë=ó=î∞Åíáã~ë=ÇÉ=äçë=ÇÉäáíçëI=ä~

åìÉî~=çêÖ~åáò~Åáµå=ó=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=àìÉÅÉë=éÉå~äÉëI=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=é∫ÄäáÅ~=ó=Éä=ÇÉ=ä~
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ÑáëÅ~ä∞~K=`ì~íêç=ÇÉ=Éääçë=ó~=çÄíìîáÉêçå=ãÉÇá~=ë~åÅáµå=Éå=ä~=`•ã~ê~=ÇÉ=aáéìí~Ççë=ó=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éå

Éä=pÉå~Çç=é~ê~=ëì=íê~í~ãáÉåíçK

m~ê~=ÉñéäáÅ~ê= äçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ= ä~= íê~åëÑçêã~Åáµå=ÇÉä= ëáëíÉã~=Éå=ÄìëÅ~=ÇÉ=~ãéäáçë= ÅçåëÉåëçëI= ä~ë

~ìíçêáÇ~ÇÉë=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=gìëíáÅá~=ó=aÉêÉÅÜçë=eìã~åçë=ã~åíáÉåÉå=êÉìåáçåÉë=éÉêáµÇáÅ~ë=Åçå

çéÉê~ÇçêÉë=àìÇáÅá~äÉëI=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÖêÉãá~äÉëI=äÉÖáëä~ÇçêÉë=ÓÉå=ÉëéÉÅá~ä=ÇÉ=ä~=Åçãáëáµå=ÄáÅ~ãÉê~ä=ÇÉ

ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáµå=ÇÉä=åìÉîç=éêçÅÉëç=éÉå~äJ=ó=~ëçÅá~ÅáçåÉë=éêçÑÉëáçå~äÉëK

^ÅÅÉëç=~=ã•ë=ó=ãÉàçêÉë=ÄáÉåÉë=ëçÅá~äÉë

i~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=áãéäÉãÉåí~=éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=íáÉåÉå=Åçãç=çÄàÉíáîç=ä~=ÉèìáÇ~Ç=ó=ä~=éêçãçÅáµå=ÇÉ

äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~I=ó=~éìåí~å=~=Ö~ê~åíáò~ê=Éä=ÇÉêÉÅÜç=ìåáîÉêë~ä=~=ä~=ÉÇìÅ~ÅáµåI=ä~

Åìäíìê~=ó=ä~=ë~äìÇI=áåëíêìãÉåíçë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=é~ê~=ä~=ÅçÜÉëáµåK

bå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=Éä=~ÅÉåíç=Éëí•=éìÉëíç=Éå=êÉÅìéÉê~ê=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÄáÉåÉë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=ëÉ=çÑêÉÅÉå

ó= Éå=çéíáãáò~ê= ä~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ~ÅÅÉëç= ~= äçë=ãáëãçëK= i~ë= éçä∞íáÅ~ë= áãéìäë~Ç~ë= é~êíÉå=ÇÉ

êÉÅçåçÅÉê= ä~=ÜÉíÉêçÖÉåÉáÇ~Ç=ÇÉä=íÉêêáíçêáçK=m~ê~=Éääç=ëÉ=êÉÇáëÉ¥µ=ä~=çÑÉêí~=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë

ëçÅá~äÉë=Åçå=ä~=áåíÉåÅáµå=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=éìÉåíÉë=ÇÉ=ëçäáÇ~êáÇ~Ç=èìÉ=ÅçãéÉåëÉå=ä~ë=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=ó

éêçãìÉî~å=ä~=áåÅäìëáµåK

`çãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=áãéäÉãÉåí~Ç~ë=Éå=Éä=éêáãÉê=~¥ç=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ëçÅá~äáëí~I

Éå=p~åí~=cÉ=ÇÉëÅÉåÇáµ=ä~=í~ë~=ÇÉ=ãçêí~äáÇ~Ç=áåÑ~åíáä=ÇÉ=NNIO=éçê=ãáä=~=NMIS=éçê=ãáäI=ÅçåëíáíìóÉåÇç=ìå~

ÇÉ=ä~ë=ã•ë=Ä~à~ë=ÇÉä=é~∞ëK

bå=ã~íÉêá~=ÉÇìÅ~íáî~I=Éå=ÉëÉ=ãáëãç=ä~éëç=ëÉ=áåÅêÉãÉåíµ=ìå=OM=éçê=ÅáÉåíç=Éä=Ñäìàç=ÇÉ=~äìãåçë=Éå=Éä

åáîÉä=ëÉÅìåÇ~êáç=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ëì=ãÉÇá~=ÜáëíµêáÅ~=ó=ëÉ=äçÖê~êçå=êÉÅìéÉê~ê=NOKMMM=ÉëíìÇá~åíÉë=~Çìäíçë

é~ê~=èìÉ=ÅçåÅäìó~å=ëìë=ÉëíìÇáçë=ãÉÇáçëK

jbklp=srikbo^_ibpI=jžp=`fra^a^klp

bå=Éä=•êÉ~=ÇÉ=aÉë~êêçääç=pçÅá~ä=ëÉ=éìëç=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Éä=éêçÖê~ã~=^äÉêçë=ÇÉ=p~åí~=cÉK bë=ìå

ãçÇÉäç=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáµå=Ä~ë~Çç=Éå=ìå=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=~íÉåÅáµå=áåíÉÖê~ä=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=ã•ë=îìäåÉê~ÄäÉI

èìÉ=ÅçãÄáå~=~éçóçë=~ëáëíÉåÅá~äÉë=ó=éêçãçÅáçå~äÉë=ó=ÇÉë~êêçää~=~ÅÅáçåÉë=é~ê~=ÖÉåÉê~ê=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ

áåÅäìëáµåK=bä=çÄàÉíáîç=Éë=èìÉ=Å~Ç~=éÉêëçå~=ÖÉåÉêÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=èìÉ=äÉ=éÉêãáí~å=ëÉåíáêëÉI=ã•ë=èìÉ

Ü~Äáí~åíÉI=ÅáìÇ~Ç~åçK

bëíÉ=éêçÖê~ã~=ëÉ=ÇÉë~êêçää~=ÇÉëÇÉ=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=OMMU=Éå=ä~ë=ÅáìÇ~ÇÉë=ÇÉ=p~åí~=cÉI=p~å=g~îáÉê=ó=sáää~

dçÄÉêå~Ççê=d•äîÉòI=ãÉÇá~åíÉ=~ÅìÉêÇçë=Åçå=äçë=êÉëéÉÅíáîçë=ÖçÄáÉêåçë=ãìåáÅáé~äÉëK=aÉëÇÉ=ÉåíçåÅÉë
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Acceso a más             
y mejores bienes sociales

ACCESO A MÁS Y MEJORES BIENES SOCIALES



ëÉ=Ü~å=ÅêÉ~Çç=råáÇ~ÇÉë=qÉêêáíçêá~äÉëI=ÅçãéìÉëí~ë=éçê=íêÉë=ÇáëéçëáíáîçëW=Éä=pÉêîáÅáç=ÇÉ=lêáÉåí~Åáµå

pçÅá~äI=Éä=`çåëÉàç=qÉêêáíçêá~ä=ó=Éä=^äÉêç=éêçéá~ãÉåíÉ=ÇáÅÜçI=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉ=ìå=Éëé~Åáç=Ñ∞ëáÅç=éÉåë~Çç

é~ê~=ÅçåîçÅ~ê=~=íçÇç=Éä=Öêìéç=Ñ~ãáäá~êI=ìå=äìÖ~ê=ëçÅáçÉÇìÅ~íáîçI=ÇÉ=íê•åëáíçI=åç=íê~ÇáÅáçå~äI=Åçå

~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~Ç~éí~Ç~ë=~=ä~ë=ÇÉã~åÇ~ë=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=~ää∞=~ÅìÇÉåK

içë=ÉÇáÑáÅáçë=^äÉêçë=Éëí~ê•å=äçÅ~äáò~Ççë=Éå=Ä~êêáçë=ÇçåÇÉ=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉä=bëí~Çç=Ü~=ëáÇç=ÉëÅ~ë~=Ü~ëí~

~Üçê~K=bëíÉ=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉä=Ä~êêáç=`Ü~èìÉ¥ç=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç=ÇÉ=p~åí~=cÉI=ÇçåÇÉ=ëÉ=Ü~=ÅçåÅêÉí~Çç=ó~=ä~

Åçãéê~=ÇÉä=íÉêêÉåç=é~ê~=Ç~ê=ÅçãáÉåòç=~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉä=ÉÇáÑáÅáçK

bä=éêçÖê~ã~=Ü~=éÉêãáíáÇç=ãÉàçê~ê=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ëçÅá~äÉëK=aÉëÇÉ=ëì=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~

ëÉ=Ü~=äçÖê~Çç=ìå=~ìãÉåíç=Éå=ä~=êÉáåëÉêÅáµå=ÉëÅçä~ê=ÇÉ=åá¥çë=ó=àµîÉåÉëI=ó=Éå=Éä=∞åÇáÅÉ=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáµå

Éå=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Åìäíìê~äÉëI=ÇÉéçêíáî~ë=ó=êÉÅêÉ~íáî~ëK=^ëáãáëãçI=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ëÉêîáÅáç=plp=ÇÉä=éêçÖê~ã~

^äÉêçë=ëÉ=éìëç=Éä=~ÅÉåíç=Éå=êÉÇìÅáê=ä~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=áåÇçÅìãÉåí~ÇçëI=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=akfK=

m~ê~=íê~åëé~êÉåí~êI=çéíáãáò~ê=ó=ìåáîÉêë~äáò~ê=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=~äáãÉåí~êá~ëI=ÇÉëÇÉ=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=aÉë~êêçääç

pçÅá~ä=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅáµ=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=q~êàÉí~=²åáÅ~=ÇÉ=`áìÇ~Ç~å∞~K=bë=ìå~=í~êàÉí~=ã~Öå¨íáÅ~=éêÉÅ~êÖ~Ç~I

é~ê~=ä~=ÅçÄÉêíìê~=ÇÉ=éêÉëí~ÅáçåÉë=ÇÉ=Çáëíáåíçë=éêçÖê~ã~ë=ëçÅá~äÉëI=~äáãÉåí~êáçë=ó=åç=~äáãÉåí~êáçëK

^Åíì~äãÉåíÉ=ëÉ=ìíáäáò~=é~ê~= ä~= áãéäÉãÉåí~Åáµå=ÇÉä=mêçÖê~ã~=k~Åáçå~ä=ó=mêçîáåÅá~ä=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç

^äáãÉåí~êá~=ó=ä~=éçëÉÉå=ìåçë=NTMKMMM=ÄÉåÉÑáÅá~êáçëK

i~=q~êàÉí~=²åáÅ~=ÑìåÅáçå~=ãÉÇá~åíÉ=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=~ÅêÉÇáí~Åáµå=ãÉåëì~äK=^ë∞I=íçÇçë=äçë=ãÉëÉë=ëÉ

~ÅêÉÇáí~=Éå=ä~=ÅìÉåí~=îáêíì~äÒ=ÇÉ=Å~Ç~=ÄÉåÉÑáÅá~êáç=Éä=ãçåíç=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=~ä=ÄÉåÉÑáÅáçI=èìÉ=éìÉÇÉ

ëÉê=ìíáäáò~Çç=é~ê~=Åçãéê~ê=~äáãÉåíçë=Éå=åÉÖçÅáçë=~ÇÜÉêáÇçë=~=ìå~=êÉÇ=ÇÉíÉêãáå~Ç~K=bä=íáíìä~ê=ÇÉä

ÄÉåÉÑáÅáç=ëµäç=ÇÉÄÉ=ÅçåÅìêêáê=~=äçë=ÅçãÉêÅáçë=Åçå=ëì=í~êàÉí~=ó=ëì=akfK

i~=í~êàÉí~=åç=éìÉÇÉ=ëÉê=ìíáäáò~Ç~=é~ê~=êÉíáê~ê=Éä=ÇáåÉêçI=åá=é~ê~=Åçãéê~ê=ÄÉÄáÇ~ë=~äÅçÜµäáÅ~ëI=ÅáÖ~êêáääçëI

Öçäçëáå~ë=ì=çíêçë=~äáãÉåíçë=åç=éÉêãáíáÇçë=éçê=Éä=mä~å=k~Åáçå~ä=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=^äáãÉåí~êá~K=jÉÇá~åíÉ

ä~=q~êàÉí~=²åáÅ~=Éä=dçÄáÉêåç=éêçîáåÅá~ä=Éîáí~=ä~=Åçëíçë~=äçÖ∞ëíáÅ~=èìÉ=áãéäáÅ~Ä~=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=ãÉåëì~ä

ÇÉ=äçë=íáÅâÉíë=ç=Å~à~ë=~äáãÉåí~êá~ëI=êÉÇìÅÉ=äçë=ã•êÖÉåÉë=ÇÉ=áåíÉêãÉÇá~Åáµå=ó=äáãáí~=~ÅíáíìÇÉë=èìÉ

ÑçãÉåí~å=Éä=ÅäáÉåíÉäáëãçÒ=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~K=mçê=ÉëÅ~ëç=èìÉ=êÉëìäíÉ=Éä=ãçåíç=~ëáÖå~Çç=~=Å~Ç~=ÄÉåÉÑáÅá~êáçI

Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~=q~êàÉí~=²åáÅ~I=èìÉ=ëÉ=Ñáå~åÅá~=Éå=é~êíÉ=Åçå=ÑçåÇçë=ÇÉä=dçÄáÉêåç=å~Åáçå~äI=ÇáÖåáÑáÅ~=Éä

î∞åÅìäç=ÉåíêÉ=Éä=bëí~Çç=ó=äçë=ëÉÅíçêÉë=ã•ë=Å~êÉåÅá~ÇçëK

^ëáãáëãçI=ÇÉëÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMU=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=pçÅá~äI= Éå= ÅççêÇáå~Åáµå=Åçå=Éä

d~ÄáåÉíÉ=gçîÉå=ó=ä~=aáêÉÅÅáµå=mêçîáåÅá~ä=ÇÉ=mçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=gìîÉåíìÇI=Ü~=ääÉî~åÇç=~=Å~Äç=Éä=éêçÖê~ã~

ÇÉåçãáå~Çç= pìã~åÇç= sçäìåí~ÇÉëI= èìÉ= íáÉåÉ= Åçãç= éêáåÅáé~äÉë= çÄàÉíáîçë= ä~= éêçãçÅáµå= ÇÉä

îçäìåí~êá~ÇçI=Éë=ÇÉÅáê=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=Éå=ÇáÑÉêÉåíÉë=íÉã•íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=ëì=áåíÉê¨ëI

ÇÉëÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=íê~åëîÉêë~ä=É=áåÅäìëáî~K=i~=áåáÅá~íáî~=éêçéçêÅáçå~=~ÇÉã•ë=ìå~=~äíÉêå~íáî~=ÇÉ

êÉÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=ÇÉíÉêáçê~Ç~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=Éä=bëí~Çç=ó=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~K

bä=éêçÖê~ã~=~∫å=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=ëì=Éí~é~=áåáÅá~äK=`ìÉåí~=Åçå=ã•ë=ÇÉ=Ççë=ãáä=èìáåáÉåíçë=áåëÅêáéíçë=Éå

Éä=íÉêêáíçêáç=éêçîáåÅá~äK=bä=SR=éçê=ÅáÉåíç=ÇÉ=ÉëÉ=íçí~ä=ëçå=ãìàÉêÉëK=^ëáãáëãçI=ä~=ãáí~Ç=ÇÉ=äçë=áåëÅêáéíçë

åç=íáÉåÉ=ã•ë=ÇÉ=Åì~êÉåí~=~¥çëK=e~ëí~=Éä=ãçãÉåíçI=çÅÜç=ÇÉ=Å~Ç~=ÇáÉò=áåëÅêáéíçë=éêçîáÉåÉå=ÇÉ=äçë

ÅÉåíêçë=ìêÄ~åçë=ÇÉ=oçë~êáç=ó=p~åí~=cÉK=bä=dçÄáÉêåç=ÅçåëáÇÉê~=èìÉ=ÉëíÉ=éêçÖê~ã~=ëáÖåáÑáÅ~=ìå=~î~åÅÉ

Éå=ä~=ÅçãéäÉà~=í~êÉ~=ÇÉ=íê~åëÑçêã~Åáµå=ÇÉ=ä~=Åìäíìê~=éçä∞íáÅ~=ë~åí~ÑÉëáå~K
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mrb_ilp=lofdfk^oflpW=i^=abra^=mbkafbkqb

mìÉÇÉå=í~ãÄá¨å=~éìåí~êëÉ=~äÖìåçë=äçÖêçë=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=êÉëíáíìÅáµå=ÇÉ=íáÉêê~ë=~=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë

ÇÉ=éìÉÄäçë=çêáÖáå~êáçëK=^=ä~=ÑÉÅÜ~I=ó=ÇÉëÇÉ=ä~=~ëìåÅáµå=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ëçÅá~äáëí~I=ëÉ=Ü~å=~ÇàìÇáÅ~Çç=POT

ÜÉÅí•êÉ~ë=~=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=ãçÅçî∞=Éå=oÉÅêÉçI Éå=í~åíç=Éëí•=Éå=ã~êÅÜ~=çíêç=éêçÅÉëç=ÇÉ=~ÇàìÇáÅ~ÅáµåI

Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=äÉó=NOKMVN=EÅìóç=µêÖ~åç=ÇÉ=~éäáÅ~Åáµå=Éë=Éä jáåáëíÉêáç=ÇÉ=ä~=mêçÇìÅÅáµåFI=ÇÉ=íêÉë=äçíÉë

ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=èìáåáÉåí~ë=ÜÉÅí•êÉ~ë=~=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éìÉÄäçë=çêáÖáå~êáçë=ÇÉ=ä~=òçå~=ÇÉ=`~äÅÜ~èì∞

EÇÉé~êí~ãÉåíç=sÉê~F=é~ê~=Éñéäçí~Åáµå=éêçÇìÅíáî~K=

^=é~êíáê=ÇÉ=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉä=oÉÖáëíêç=²åáÅç=ÇÉ=`çãìåáÇ~ÇÉë=^Äçê∞ÖÉåÉëI=¨ëí~ë=íáÉåÉå Éä

ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=áåëÅêáÄáê=~=ëì=åçãÄêÉ=ä~=éçëÉëáµå=ç=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉ=ëìë=íáÉêê~ë=Åçå=Å~ê•ÅíÉê=áåÉãÄ~êÖ~ÄäÉI

áãéêÉëÅêáéíáÄäÉI=åç=Éå~àÉå~ÄäÉ=ó=äáÄêÉ=ÇÉ=áãéìÉëíçëK=i~=áåëÅêáéÅáµå=ëÉ=ÉÑÉÅí∫~=éçê=∫åáÅ~=îÉòI=åç=éçëÉÉ

éä~òç=ÇÉ=Çìê~ÅáµåI=îáÖÉåÅá~=ç=Å~ÇìÅáÇ~ÇI=ó=ëì=ÉÑÉÅíç=Éë=éÉêéÉíìçK=i~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=~Äçê∞ÖÉåÉë=é~ë~å

~ë∞=~=ëÉê=~ëçÅá~ÅáçåÉë=Åçå=ÇÉêÉÅÜçë=àìê∞ÇáÅçëK=bëí~ë=~ÅÅáçåÉë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=Ç~å=ÅìÉåí~=ÇÉ=ä~=ÇÉÅáëáµå

ÇÉä=bëí~Çç=ÇÉ=ÅçåÅêÉí~ê=ìå~=êÉé~ê~Åáµå=ÜáëíµêáÅ~=ó=êÉÅçåçÅÉê=Åä~ê~ãÉåíÉ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ÅçãìåáÇ~ÇÉë

çêáÖáå~êá~ë=Éå=p~åí~=cÉK

rk^=obcloj^=p^kfq^of^=fkqbdo^i

bä=dçÄáÉêåç=ëÉ=éêçéçåÉ=íìíÉä~ê=ä~=ë~äìÇ=Åçãç=ìå=ÇÉêÉÅÜç=áåÜÉêÉåíÉ=~=íçÇçëI==èìÉ=ëÉ=ÅçåëíêìóÉ=ëçäáÇ~êá~

ó=ÅçäÉÅíáî~ãÉåíÉI=ääÉî~åÇç=~ÇÉä~åíÉ=ìå~=êÉÑçêã~=ë~åáí~êá~=áåíÉÖê~ä=ó=é~êíáÅáé~íáî~=Éå=ä~=èìÉ=äçë=êÉÅìêëçë

ã~íÉêá~äÉë=ó=Üìã~åçë=ÅçåíêáÄìóÉå=~=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáµå=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÉÑáÅáÉåíÉK

bëí~=êÉÑçêã~I=ã~íÉêá~äáò~Ç~=Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉä=páëíÉã~=²åáÅç=ÇÉ=p~äìÇI=Ñçêí~äÉÅÉ=~ä=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅç

ó=~êíáÅìä~=íçÇçë=äçë=~Åíáîçë=ÇáëéçåáÄäÉëK=qáÉåÉ=Åçãç=çÄàÉíáîç=ÅÉåíê~ä=~î~åò~ê=Éå=ä~=áåíÉÖê~Åáµå=ë~åáí~êá~

ÇÉ=äçë=ÇáîÉêëçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçI=Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáµå=Åçå=äçë=Çáëíáåíçë=ëìÄJ

ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=ë~äìÇ=ó=Ö~ê~åíáò~åÇç=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÅáìÇ~Ç~å~K

bä=páëíÉã~=²åáÅç=ÇÉ=p~äìÇ=ÇÉÄÉ=ëÉê=ìåáîÉêë~ä=ó=Öê~íìáíç=Éå=Éä=~ÅÅÉëç=~=íçÇçë=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~X

Éèìáí~íáîçI=ÇÉ=ã~åÉê~=èìÉ=ä~=ÅçÄÉêíìê~=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=åç=ÇÉéÉåÇ~=ÇÉ=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=áåÇáîáÇì~äÉë

ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ç=ÇÉä=äìÖ~ê=ÇçåÇÉ=Ü~Äáí~åX=áåíÉÖê~äI=~=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=Ö~ê~åíáò~ê=ä~=éêçãçÅáµåI

Åìê~Åáµå=ó=êÉÜ~Äáäáí~Åáµå=ÇÉ=ä~=ë~äìÇI=êÉëçäîáÉåÇç=Å~Ç~=Å~ëç=Éå=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=~ÇÉÅì~ÇçI=ó

é~êíáÅáé~íáîçI=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ÅçåíÉãéä~ê=ä~ë=Ñçêã~ë=çêÖ~åáò~íáî~ë=ÇÉ=Å~Ç~=äìÖ~êI=ä~ë=áåèìáÉíìÇÉë=ÇÉ

Å~Ç~=ÅçãìåáÇ~Ç=ó=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=ë~äìÇK

m~ê~=ÉääçI=ä~=êÉÑçêã~=íê~Ä~à~=ëçÄêÉ=Ççë=~ëéÉÅíçë=ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=îáåÅìä~ÇçëW=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=~íÉåÅáµå=ó

Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÖÉëíáµåI=~éäáÅ~Ççë=Éå=ëáãìäí•åÉçK

bä=ãçÇÉäç=ÇÉ=~íÉåÅáµå=éêçéáÅá~=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=ä~=êÉÇ=ÇÉ=~íÉåÅáµå=ó=Éä=ÅáìÇ~Ç~åçI=èìÉ

êÉé~ê~=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=~ëáã¨íêáÅ~=ÇÉ=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ó=êÉÅìêëçëK=^ë∞I=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=Éèìáéçë=éêáã~êáçëI

ÅçåëíáíìáÇçë=éçê=ìå=ã¨ÇáÅç=ó=ìå~=ÉåÑÉêãÉê~=Å~Ç~=ãáä=Ü~Äáí~åíÉëI=Éëí~ê•=~=Å~êÖç=ÇÉä=ÅìáÇ~Çç=ÇÉ=ä~=ë~äìÇ

áåíÉÖê~ä=EéêçãçÅáµåI=éêÉîÉåÅáµåI=~ëáëíÉåÅá~=ó=êÉÜ~Äáäáí~ÅáµåF=ÇÉ=ëì=Öêìéç=ÇÉ=Ñ~ãáäá~ëI=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç

Éå=Éä=èìÉ=Ü~Äáí~åK
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bä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÖÉëíáµå=Éë=Éä=áåëíêìãÉåíç=èìÉ=Ç~=äìÖ~ê=~=ìå=åìÉîç=çêÇÉå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáµå

Ü~Åá~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉä=páëíÉã~=²åáÅç=ÇÉ=p~äìÇ=é~ê~=íçÇçë=äçë=ë~åí~ÑÉëáåçëK=aÉëÇÉ=ìå~=ÅçåÅÉéÅáµå

ÇÉ=êÉÇÉë=~ëáëíÉåÅá~äÉëI=Éä=dçÄáÉêåç=ÉåíáÉåÇÉ=èìÉ=ëçå=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ë~äìÇ=äçë=èìÉ=ÇÉÄÉå=îÉä~ê=éçê

ìå~=~íÉåÅáµå=çéçêíìå~=ó=ÇÉ=ÄìÉå~=Å~äáÇ~ÇI=äç=èìÉ=áåÅäìóÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=åìÉî~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ

ÅççêÇáå~Åáµå= ÉåíêÉ= äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= Çáëíáåí~= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= ó= ÉåíêÉ= äçë= éêÉëí~ÇçêÉë= ãìåáÅáé~äÉëI

éêçîáåÅá~äÉë=ó=éêáî~ÇçëK=

bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ëÉ=Ü~å=çêáÉåí~Çç=~=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=Éå=ä~ë

ÅáìÇ~ÇÉëJåçÇçë=ÇÉ=ä~ë=ÅáåÅç=êÉÖáçåÉë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅá~I=é~ê~=èìÉ=ëáêî~å=ÇÉ=ÅçãéäÉãÉåíç=ÇÉ=ä~ë=êÉÇÉë

~ëáëíÉåÅá~äÉë=éçê=åáîÉä=ÇÉ=ÅçãéäÉàáÇ~ÇK=q~ãÄá¨å=éêÉíÉåÇÉå=êÉÅìéÉê~ê=ÉëíêìÅíìê~ë=ÉñáëíÉåíÉë=ç=Åçåëíêìáê

çíê~ë=åìÉî~ë=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~= ä~ë=ëìÄJêÉÖáçåÉëI= äç=èìÉ=Ñ~Åáäáí~ê•= ä~=êÉëçäìÅáµå=ÇÉ= äçë=éêçÄäÉã~ë=éçê

éêçñáãáÇ~Ç=ó=ÅÉêÅ~å∞~=Åçå=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉëK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=ëÉ=Ü~å=Ç~Çç=äçë=éêáãÉêçë=é~ëçë=é~ê~=ä~

ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=åìÉîçë=Üçëéáí~äÉë=ó=ÇÉ=çÅÜÉåí~=åìÉîçë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=ë~äìÇK

içë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=ë~äìÇ=ëçå=Éä=ë∞ãÄçäç=ã•ë=ÉäçÅìÉåíÉ=ÇÉ=ä~=~íÉåÅáµå=éêáã~êá~=ó=ÅçåëíáíìóÉå=ä~=Åä~îÉ=ÇÉä

éä~å=é~ê~=êÉçêÖ~åáò~ê=Éä=ëáëíÉã~=Éå=ëì=íçí~äáÇ~ÇK=bë=ä~=~íÉåÅáµå=éêáã~êá~=Éä=åáîÉä=èìÉ=Ö~ê~åíáò~=Éä=~ÅÅÉëç

Éèìáí~íáîçI=áåíÉÖê~ä=ó=ìåáîÉêë~äK

^=ìå=~¥ç=ó=ãÉÇáç=ÇÉ=ÖÉëíáµåI=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=RO=ÅÉåíêçë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=ÇáÑÉêÉåíÉë=Éí~é~ëI=èìÉ

î~å=ÇÉëÇÉ=ä~=~ëáÖå~Åáµå=ÇÉ=ìå=íÉêêÉåç=Ü~ëí~=ìå=éä~å=ÇÉ=çÄê~=Éå=ÉàÉÅìÅáµåI=bä=éêçÖê~ã~=ÅçåíÉãéä~

èìÉI=~ä=Å~Äç=ÇÉ=Åì~íêç=~¥çëI=Éä=åçÇç=oçë~êáç=ÅìÉåíÉ=Åçå=NU=ÅÉåíêçë=ÇÉ=T=Åçåëìäíçêáçë=Å~Ç~=ìåçI=Éä

åçÇç=p~åí~=cÉ=Åçå=NT=ÅÉåíêçë=ÇÉ=Q=ÅçåëìäíçêáçëI=Éä=åçÇç=o~Ñ~Éä~=Åçå=NU=ÅÉåíêçë=ÇÉ=Q=ó=T=ÅçåëìäíçêáçëI

Éä=åçÇç=oÉÅçåèìáëí~=Åçå==OP=ÅÉåíêçë=ÇÉ=Q=ó=T=ÅçåëìäíçêáçëI=ó=Éä=åçÇç=sÉå~Çç=qìÉêíç=Åçå=Q=ÅÉåíêçë=ÇÉ

T=ÅçåëìäíçêáçëK

rå=ëÉÖìåÇç=åáîÉä=ÇÉ=~íÉåÅáµå=ëÉê•=ÅìÄáÉêíç=éçê=Ççë=Öêìéçë=ÇÉ=åìÉî~ë=çÄê~ëW içë=åìÉîçë=Üçëéáí~äÉë

ÇÉ=ãÉÇá~å~=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=Éå=i~ë=m~êÉà~ë=EêÉÖáµå=oçë~êáçF=i~ë=qçëÅ~ë=EêÉÖáµå=oÉÅçåèìáëí~FI=`ÉêÉë=ó=p~å

`êáëíµÄ~ä=EêÉÖáµå=o~Ñ~Éä~FI=ó=äçë=åìÉîçë=Çáëéçëáíáîçë=~ãÄìä~íçêáçë=ÇÉ=~äí~==ÅçãéäÉàáÇ~ÇI=E`Éã~Ñ¨I=`Éã~

d•äîÉòFI=èìÉI=Ä~ë~Ççë=Éå=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉä=`Éã~ê=ÇÉ=oçë~êáçI=ÑìåÅáçå~ê•å=Åçãç=~éçóç=ÇÉä=éêáãÉê=ó

ëÉÖìåÇç=åáîÉäI=Éå=Éä=Çá~ÖåµëíáÅç=ê•éáÇç=ó=ÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=íçÇ~ë=~èìÉää~ë=é~íçäçÖ∞~ë=èìÉ=åç=êÉèìáÉêÉå

áåíÉêå~ÅáµåK

cáå~äãÉåíÉI= ìå= íÉêÅÉê= åáîÉä= ÇÉ= ~íÉåÅáµå= Éëí~ê•= ÅçåëíáíìáÇç= éçê= äçë= åìÉîçë= Üçëéáí~äÉë= ÇÉ= ~äí~

ÅçãéäÉàáÇ~ÇI=èìÉ=éÉêãáíáê•å=ìå~=éêÉëí~Åáµå=ã•ë=•Öáä=ó=ÉÑáÅáÉåíÉK=bä=íÉêÅÉê=åáîÉä=äç=ÅçåÑçêã~ê•å=äçë

Üçëéáí~äÉë=êÉÖáçå~äÉë=ÇÉ=oÉÅçåèìáëí~I=o~Ñ~Éä~I=p~åí~=cÉ=ó=sÉå~Çç=qìÉêíçI=ã•ë=Éä=eçëéáí~ä=oçèìÉ=p•Éåò

mÉ¥~=ÇÉ=oçë~êáçI=ìå~=îÉò=~ãéäá~Çç=ó=êÉãçÇÉä~ÇçK

bå=çíêç=çêÇÉåI=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=p~äìÇ=Ñçêí~äÉÅÉ=Åçå=ëìë=~ÅÅáçåÉë=ä~=éêçÇìÅÅáµå=Éëí~í~ä=ÇÉ=ãÉÇáÅ~ãÉåíçë

ó=ÖÉëíáçå~=äáëí~Ççë=∫åáÅçë=ÇÉ=ÇêçÖ~ë=ÉëÉåÅá~äÉëI=èìÉ=Ö~ê~åíáò~å=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=çéçêíìå~=Éå=Å~åíáÇ~Ç

ó=Å~äáÇ~ÇI=Éä=~ÅÅÉëç=Öê~íìáíç=ó=ä~=ÅçåíáåìáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=íê~í~ãáÉåíçëK=

bar`^`fþkI=obbk`rbkqol=`lk=krbpqo^=efpqlof^=

bä=dçÄáÉêåç=áãéìäëµ=~ÅÅáçåÉë=é~ê~=éêçãçîÉê=Éä=êÉÉåÅìÉåíêç=ÇÉ= ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=Åçå=ä~=Üáëíçêá~=ÇÉ
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áååçî~Åáµå=ó=Öê~åÇÉë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=éÉÇ~ÖµÖáÅ~ë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅá~I=éçåáÉåÇç=åìÉî~ãÉåíÉ=Éå=Éä=ÅÉåíêç=ÇÉ

ìå= éêçóÉÅíç= ÇÉ= åìÉî~= ÉëÅìÉä~Ò= ~ä= åá¥ç= ó= ~= ä~= åá¥~I= Åçå= ëìë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ~ëçãÄêç= ó

ÇÉëÅìÄêáãáÉåíçK=

pÉ=ÇáëíáåÖìÉåI=Åçãç=ÄìÉåçë=êÉëìäí~ÇçëI=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉä=åìÉîç=ëÉÅìåÇ~êáçI=Åçå=êÉÑçêã~=ÇÉ

äçë= éä~åÉë= ÇÉ= ÉëíìÇáçX= ä~= Ñçêã~Åáµå= ÇÉ= ìå= ÇçÅÉåíÉ= ~ÅçêÇÉ= Åçå= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ~Åíì~äÉëX= ä~ë

êÉé~ê~ÅáçåÉë=ó=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=åìÉîçë=ÉÇáÑáÅáçëI=ó=ìå~=çêÖ~åáò~Åáµå=ÉëÅçä~ê=Åçå=ãÉåçë=ÄìêçÅê~Åá~K

bå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáµå=ëÉÅìåÇ~êá~=ëÉ=Ü~=éìÉëíç=Éå=îáÖÉåÅá~=ä~=iÉó=k~Åáçå~ä=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáµåI=èìÉ

êÉÅìéÉê~= ä~= ÉëÅìÉä~=ãÉÇá~= ÇÉ= ÅáåÅç= ~¥çë= ÇÉ= Çìê~ÅáµåI= ó= ëÉáë= é~ê~= ä~= í¨ÅåáÅ~I= ÇÉà~åÇç= ~íê•ë= Éä

ÇÉëãÉãÄê~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=~êÖÉåíáå~=éêçÇìÅáÇç=éçê=ä~=iÉó=cÉÇÉê~äK

m~ê~=êÉëçäîÉê=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ÇáëÅêáãáå~ÅáµåI=ãçîáäáÇ~Ç=ó=~Ç~éí~Åáµå=ÇÉ=åá¥çë=ó=Ñ~ãáäá~ë=ÇÉ=Çáëíáåíçë

äìÖ~êÉë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅá~I=ëÉ=Ü~å=~ÄáÉêíç=ÅáÉåíç=çÅÜÉåí~=ó=ëÉáë=åìÉîçë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçëI=ÅáÉå=ÇÉ=Éääçë=Éå

òçå~ë=êìê~äÉëI=~ÅÉêÅ~åÇç=Éä=åáîÉä=ëÉÅìåÇ~êáç=~=äçë=àµîÉåÉëI=Åçãç=Ñçêã~=ÇÉ=Éîáí~ê=Éä=¨ñçÇç=ÇÉä=ãÉÇáç

êìê~ä=ó=Ö~ê~åíáò~ê=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå=ëÉÅìåÇ~êá~K

bå=ìå=~¥ç=ó=ãÉÇáç=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ëÉ=Ü~=äçÖê~Çç=ìå=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉä=îÉáåíÉ=éçê=ÅáÉåíç=ÇÉ=áåÖêÉë~åíÉë=~

éêáãÉê=~¥ç=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~=ãÉÇá~=ÜáëíµêáÅ~K=m~ê~=êÉÑçêò~ê=ÉëíÉ=éêçÅÉëçI=íêÉëÅáÉåíçë=åìÉîçë=íìíçêÉë=ó

Åì~íêçÅáÉåíçë=éêçÑÉëçêÉë=ëÉ=Éëí•å=Å~é~Åáí~åÇçI=ÖÉåÉê~åÇç=éêçóÉÅíçë=é~êíáÅáé~íáîçë=ó=ëìëíÉåí~ÄäÉë=Åçå

äçë=àµîÉåÉë=ó=ëìë=Ñ~ãáäá~ë=Éå=éêÉîÉåÅáµå=ÇÉ=ä~=ÇÉëÉêÅáµå=ÉëÅçä~êK

bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=mä~å=k~Åáçå~ä=cáåÉë=ëÉ=Ü~å=êÉÅìéÉê~Çç=NOKMMM=ÉëíìÇá~åíÉë=~ÇìäíçëI=èìÉ=îçäîáÉêçå=~=ä~

ÉëÅìÉä~=é~ê~=ÅçåÅäìáê=ëìë=ÉëíìÇáçë=ëÉÅìåÇ~êáçëK

råç=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ã•ë=ÇÉëí~Å~ÇçëI=~=ä~=äìò=ÇÉ=ä~=Üáëíçêá~=êÉÅáÉåíÉI=Éë=èìÉ=Éå=OMMV=äçë=ÅÜáÅçë

ÅçãÉåò~êçå=Éä=ÅáÅäç=äÉÅíáîç=Éå=íáÉãéç=ó=Ñçêã~=éçê=ëÉÖìåÇç=~¥ç=ÅçåëÉÅìíáîçK

bä=íê~Ä~àç=ÇÉ=àÉê~êèìáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=Ñçêã~Åáµå=ÇçÅÉåíÉ=ÅçåíÉãéä~=í~ãÄá¨å=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ä~Äçê~äI=Åçå=ä~

íáíìä~êáò~Åáµå=ÇÉ=PKMMM=éêçÑÉëçêÉë=ÇÉ=áåëíáíìíçë=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáµå=ëìéÉêáçêI=çÑêÉÅáÉåÇç=ìå~=êÉé~ê~Åáµå

ÜáëíµêáÅ~=~=ìå=åáîÉä=éçëíÉêÖ~ÇçI=Çìê~åíÉ=Ç¨Å~Ç~ë=ëáå=ÇÉêÉÅÜç=~=ÅçåÅìêëçK=^=Éëíç=ëÉ=~ÖêÉÖ~=ä~=Ñçêã~Åáµå

Éå=ëÉêîáÅáç=Åçå=ÉëéÉÅá~äáëí~ë=å~Åáçå~äÉë=ó=äçÅ~äÉë=ó=Éä=ÅçãéêçãáëçI=~=ÑìíìêçI=ÇÉ=ëçëíÉåÉê=ä~=éÉêáçÇáÅáÇ~Ç

ÇÉ=äçë=ÅçåÅìêëçëK

bå=ä~=ãáëã~=ä∞åÉ~I=çíê~=ÇÉ=ä~ë=éêÉçÅìé~ÅáçåÉë=ÇÉä=dçÄáÉêåç=Éë=ãÉàçê~ê=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=íê~Ä~àç

ÇçÅÉåíÉ=ó= àÉê~êèìáò~ê=Éë~= ä~ÄçêK=bëíç=èìÉÇµ=éä~ëã~Çç=Éå= ä~=éêçãìäÖ~Åáµå=ÇÉ= ä~=iÉó=ÇÉ=m~êáí~êá~

ÇçÅÉåíÉI=èìÉ=çíçêÖ~=ã~êÅç=áåëíáíìÅáçå~ä=~=ä~=åÉÖçÅá~Åáµå=ÅçäÉÅíáî~=ÇÉä=dçÄáÉêåç=Åçå=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë

ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~ÅáµåK

bå=Éä=éêáãÉê=~¥ç=ÇÉ=ÖÉëíáµåI=~ÅÅÉÇáÉêçå=~=ä~=íáíìä~êáò~Åáµå=ÇÉ=ëìë=Å~êÖçë=ÅÉêÅ~=ÇÉ=NMKMMM=ÇçÅÉåíÉëI

VUS=ÇáêÉÅíçêÉë=ÜáÅáÉêçå=ìëç=ÇÉ=íê~ëä~Ççë=Éñíê~çêÇáå~êáçëI=ÜìÄç=ÅçåÅìêëçë=éÉêáµÇáÅçëI=ëÉ=Å~é~Åáí~êçå

Éå= ëÉêîáÅáç=ã•ë=ÇÉ=TKMMM=ÇçÅÉåíÉëI= ëÉ= êÉÑçêãµ=Éä= ê¨ÖáãÉå=ÇÉ= ë~äìÇ= ä~Äçê~ä= ó=OOKMMM=ÇçÅÉåíÉë

~ÇÜáêáÉêçå=~ä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=ÄáÉåÉë=Åìäíìê~äÉë=jáê~Ç~=j~Éëíê~K

bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=êÉÑçêã~=ÇÉä=bëí~ÇçI=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÇìÅ~Åáµå=ÉåÅ~êµ=Éä=ÇÉë~Ñ∞ç=ÇÉ=êÉÇìÅáê
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Éä=îçäìãÉå=ÇÉ=íê~Ä~àç=~Çãáåáëíê~íáîçI=èìÉ=Çáëíê~É=ä~=~íÉåÅáµå=ÇÉä=éÉêëçå~ä=ÉëÅçä~ê=ëçÄêÉ=ä~=í~êÉ~

éÉÇ~ÖµÖáÅ~I=ó=~ãéäá~ê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÅçåÉÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÉëÅìÉä~ë=Éå=íçÇ~=ä~=êÉÖáµåI=ÅçåÉÅí~åÇç=~=íçÇçë

äçë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáµå=é∫ÄäáÅ~=~=fåíÉêåÉíK=^Åíì~äãÉåíÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ÅçåÉÅí~Ç~ë=~=fåíÉêåÉí

NKQMM=ÉëÅìÉä~ëI=ó=ëÉ=íê~Ä~à~=Éå=ä~=êÉåçî~Åáµå=ÇÉä=Éèìáé~ãáÉåíç=áåÑçêã•íáÅç=Ä•ëáÅçK=bëíç=éÉêãáíÉ

Çáëãáåìáê=ä~ë=í~êÉ~ë=~Çãáåáëíê~íáî~ë=Åçãç=é~ëç=éêÉîáç=Ü~Åá~=ä~=ÖÉëíáµå=çå=äáåÉ ÇÉ=éêçÅÉëçë=ÇÉ=ÖÉëíáµå

ÉëÅçä~êK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ëÉ=Éëí•å=Å~é~Åáí~åÇç=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=QKTMM=~ÖÉåíÉëK

bå=p~åí~=cÉI=Éä=éêçóÉÅíç=cçêã~Åáµå=ÇÉ=j~Éëíêçë=é~ê~=Éä=kìÉîç=jáäÉåáç=ÅçåíÉãéä~=ä~=éêçîáëáµå=ÇÉ=ìå~

åÉíÄççâ=é~ê~=ìëç=éÉÇ~ÖµÖáÅç=éÉêëçå~ä=~=íçÇçë=~èìÉääçë=ÇçÅÉåíÉë=èìÉ=áåáÅáÉå=ëì=Å~êêÉê~=Éå=Éä=Åìêëç

ÇÉ=OMMVI=ó=Éë~=ÉåíêÉÖ~=ó~=Ü~=ÅçãÉåò~Çç=~=Ü~ÅÉêëÉ=ÉÑÉÅíáî~K

bëí~=ä∞åÉ~=ÇÉ=~ÅÅáµå=ëÉ=Éãé~êÉåí~=Åçå=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉë~êêçää~Ç~=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=q~Ä~ê¨=s•òèìÉò

Éå=rêìÖì~óI=ÇçåÇÉ=í~ãÄá¨å=ëÉ=Éëí•=íê~Ä~à~åÇç=Éå=áååçî~ÇçêÉë=éä~åÉë=ÇÉ=Ñçêã~Åáµå=é~ê~=ã~ÉëíêçëI

èìÉ=áåÅçêéçê~å=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ó=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáµå=Åçãç=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éëíê~í¨ÖáÅ~

é~ê~=ä~=Ñçêã~Åáµå=ÇÉ=äçë=åá¥çëK

`riqro^=v=`lkpqor``fþk=ab=pbkqfal

bå=OMMU=ëÉ=ÅêÉµ=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=fååçî~Åáµå=ó=`ìäíìê~=é~ê~=àÉê~êèìáò~ê=Éä=Éëé~Åáç=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ

ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=Åìäíìê~äÉë=Éå=ìå=ÅçåíÉñíç=èìÉ=êÉÅìéÉê~= ä~=éêçñáãáÇ~Ç=ÇÉ= äç=ÅçíáÇá~åç=ó=éçíÉåÅá~= ä~

áã~Öáå~Åáµå=é~ê~=Éä=Å~ãÄáçK=

i~ë=~ÅÅáçåÉë=ëÉ=ÉåÅ~ãáå~å=~Åíì~äãÉåíÉ=~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ê=é~ê~=Ñ~îçêÉÅÉê=éêçóÉÅíçë=Åìäíìê~äÉë=êÉÖáçå~äÉëI

êÉî~äçêáò~ê=Éä=Éëé~Åáç=é∫ÄäáÅç=Åçãç=ÇÉãçÅê~íáò~Ççê=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ó=éêÉëÉêî~ê=Éä=é~íêáãçåáç=Åìäíìê~ä

ó=~ãÄáÉåí~äK

bå=Åì~åíç=~=ä~=êÉî~äçêáò~Åáµå=ÇÉä=Éëé~Åáç=é∫ÄäáÅçI=ÅçåÅÉÄáÇç=Åçãç=ÄáÉå=Åçã∫åI=é~íêáãçåáç=ìêÄ~åç=~

ÅêÉ~ê=ó=ÉëÅÉå~êáç=ÇÉ=Åìäíìê~=ÇÉãçÅê•íáÅ~I=Éä=éêçÖê~ã~=i~=mä~ò~=ÇÉ=ä~=`~ë~I=Çìê~åíÉ=äçë=îÉê~åçë=ÇÉ=OMMU

ó= OMMVI= Åçåîáêíáµ= ä~= Å~ë~= ÇÉ= dçÄáÉêåç= ÇÉ= p~åí~= cÉ= Éå= ìå= Éëé~Åáç= ÇÉ= áåíÉêîÉåÅáµå= ~êí∞ëíáÅ~I

íê~åëÑçêã•åÇçä~=Éå=ìå~=ëìÉêíÉ=ÇÉ=`~ÄáäÇç=ÇÉ=íçÇçëÒI=Åçå=êÉìåáçåÉë=ó=ÉëéÉÅí•ÅìäçëK

bå=ÅççêÇáå~Åáµå=Åçå=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=lÄê~ë=m∫ÄäáÅ~ëI=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=fååçî~Åáµå=ó=`ìäíìê~=ÖÉëíáçå~=Éä

éêçÖê~ã~=c•ÄêáÅ~ë=̀ ìäíìê~äÉëI=ìå~=éêçéìÉëí~=ä∫ÇáÅçJÉÇìÅ~íáî~=é~ê~=ä~=Ñçêã~Åáµå=Éå=~êíÉë=ó=çÑáÅáçëK=bå

OMMU=ëÉ=äáÅáíµ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=c•ÄêáÅ~=`ìäíìê~ä=jçäáåç=cê~åÅÜáåç=Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç=ÇÉ=p~åí~=cÉK=rå

~åíáÖìç=ó=ÉãÄäÉã•íáÅç=ãçäáåç=Ü~êáåÉêç=ëÉ=ÅçåîÉêíáê•=Éå=ìå=äìÖ~ê=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=çÄàÉíçë=ÇÉ=ã~ÇÉê~I

ãÉí~ä=ó=îáÇêáçI=êÉÅêÉ~åÇç=~ë∞=Éä=Éëé∞êáíì=ÇÉ=ä~ë=îáÉà~ë=ÉëÅìÉä~ë=ÇÉ=~êíÉ=ó=çÑáÅáç=èìÉ=ëìéç=íÉåÉê=Éä=ëáëíÉã~

ÉÇìÅ~íáîç=~êÖÉåíáåçK=

bä=mìÉêíç=ÇÉ=ä~=j∫ëáÅ~=èìÉ=ëÉ=Éãéä~ò~ê•=ëçÄêÉ=ä~=Åçëí~=ÇÉä=m~ê~å•I=Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç=ÇÉ=oçë~êáçI=ÅçåëíáíìóÉ

çíêç=éêçóÉÅíç=Åìäíìê~äI=Åçå=ë~ä~ë=ÇÉ=ÅçåÅáÉêíçëI=ÅÉåíêçë=ÇÉ=ÉñéçëáÅáçåÉë=ó=ÉëÅìÉä~=ÇÉ=ã∫ëáÅ~I=ó=Éë=çÄê~

ÇÉä=ÇÉëí~Å~Çç=~êèìáíÉÅíç=Äê~ëáäÉ¥ç=lëÅ~ê=káÉãÉóÉêK=

bå=çíê~=ä∞åÉ~=èìÉ=Ñçêí~äÉÅÉ=ä~ë==~ÅÅáçåÉë=ÇÉëíáå~Ç~ë=~=ÅêÉ~ê=~êê~áÖç=É=áÇÉåíáÇ~Ç=ÉåÅçåíê~ãçë=äçë

éêçÖê~ã~ë=j~é~=jìëáÅ~ä=ÇÉ=p~åí~=cÉI==èìÉ=êÉëÅ~í~=ó=éçåÉ=Éå=î~äçê=ä~ë=çÄê~ë=ÇÉ=äçë=ÅçãéçëáíçêÉë
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ÇÉ= ä~= êÉÖáµåX=`çãé~¥∞~=ÇÉ= ä~=jÉÇá~=iìå~I=ìå=ÉäÉåÅç= íÉ~íê~ä=èìÉ= êÉÅçêêÉ= ä~=éêçîáåÅá~=Åçå=ìå

ÉëéÉÅí•Åìäç=ÅáêÅÉåëÉI=óI=Ñáå~äãÉåíÉI=mÉêÑìãÉ=ÇÉ=jìàÉêI=é~ê~=ÜçãÉå~àÉ~ê=ä~ë=äçÅ~äáÇ~ÇÉë=èìÉ=íáÉåÉå

åçãÄêÉë=ÑÉãÉåáåçëK

bå=í~åíçI=Éä=éêçÖê~ã~=jáê~Ç~=j~Éëíê~=Éë=ìå=éä~å=ÅêÉ~Çç=éçê=äçë=ãáåáëíÉêáçë=ÇÉ=`ìäíìê~=ó=ÇÉ=bÇìÅ~Åáµå

é~ê~=äçë=ÇçÅÉåíÉë=ÇÉ=íçÇçë=äçë=åáîÉäÉë=ó=ãçÇ~äáÇ~ÇÉëK=bëí•=éÉåë~Çç=é~ê~=TTKMMM=ÇçÅÉåíÉëK=`~Ç~

ÇçÅÉåíÉ=áåëÅêáéíç=Éå=Éä=éêçÖê~ã~=êÉÅáÄÉ=ìå=m~ë~éçêíÉ=`ìäíìê~ä=èìÉ=äÉ=éÉêãáíÉ=~ÅÅÉÇÉê=~=Çáëíáåíçë=íáéçë

ÇÉ=ÉëéÉÅí•ÅìäçëI=ÅìêëçëI=ëÉãáå~êáçëI=ÉñéÉêáÉåÅá~ëI=îáåÅìä~Ççë=Åçå=ä~=Åìäíìê~=ó==éêçãçÅáµå=ÇÉ=éêçóÉÅíçë

é~êíáÅáé~íáîçë=ó=ëçäáÇ~êáçëK

bä=d~ÄáåÉíÉ=gçîÉå=ëÉ=Ü~=ÉãéÉò~Çç=~=áãéäÉãÉåí~ê=gµîÉåÉë=ó=ä~=kçÅÜÉI èìÉ=íáÉåÉ=Åçãç=éêáåÅáé~ä

çÄàÉíáîç= éêçãçîÉê=ãçÇÉäçë= Åìäíìê~äÉë= ~äíÉêå~íáîçë= ÇÉ= ëçÅá~äáò~Åáµå= Éå= ä~ë= àìîÉåíìÇÉëK= bä= bëí~Çç

éêçéçåÉ=ÇÉ=Éëí~=Ñçêã~=éçíÉåÅá~ê=Éä=ëìêÖáãáÉåíç=ÇÉ=~äíÉêå~íáî~ë=ÇÉ=ëçÅá~äáò~ÅáµåI=êÉÅêÉ~Åáµå=ó=ÇáîÉêëáµå

Éå=ìå~=Åä~îÉ=åç=Åçåëìãáëí~I=ó=åç=éêÉëÉåí•åÇçëÉ=ëçä~ãÉåíÉ=Éå=ëì=Ñ~ò=êÉéêÉëáî~K

bëí•= éêçóÉÅí~Ç~= ä~= `~ë~= ÇÉ= gìîÉåíìÇI= ìå= Éëé~Åáç= é∫ÄäáÅç= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= áåÅäìëáîç= èìÉ= éêçéáÅá~= Éä

ÉåÅìÉåíêç=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=é~ê~=ÅêÉ~ê=åìÉî~ë=ó=ãÉàçêÉë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~K=cìåÅáçå~ê•=Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç

ÇÉ=p~åí~=cÉ=Éå=Éä=Ä~êêáç=_ÉäÖê~åçI=ìå~=òçå~=ÇÉ=~äíç=åáîÉä=ÇÉ=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~äK=bä=éêçóÉÅíç=íáÉåÉ

~ÇÉã•ë=Åçãç=çÄàÉíáîçë=êÉÇìÅáê=ä~=ÇÉëÉêÅáµå=ÉëÅçä~êI=~ëÉÖìê~ê=ä~=Ñáå~äáò~Åáµå=ÇÉä=ëÉÅìåÇ~êáçI=Å~é~Åáí~ê

é~ê~=Éä=ÉãéäÉçI=Ö~ê~åíáò~ê=Éä=~ÅÅÉëç=~=áåÑçêã~Åáµå=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=éêÉîÉåÅáµå=ÇÉ=ä~=ë~äìÇ=ëÉñì~ä=ó

êÉéêçÇìÅíáî~I=~éçêí~ê=~=êÉÇìÅáê=ä~=îáçäÉåÅá~=áåíÉêéÉêëçå~ä=ó=ÇÉ=Ö¨åÉêçI=Ñ~îçêÉÅÉê=Éä=~ÅÅÉëç=~=éêçÖê~ã~ë

ÇÉ=êÉÅìéÉê~Åáµå=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ÇÉíÉÅí~êëÉ=~ÇáÅÅáçåÉëI=É=áåÅêÉãÉåí~ê=ä~=êÉä~Åáµå=ÇÉ=äçë=àµîÉåÉë=Åçå=ä~ë

áåëíáíìÅáçåÉë=ëçÅá~äÉëK=bë=ìå~=áåáÅá~íáî~=èìÉ=ÅìÉåí~=Åçå=Éä=~éçóç=ÇÉä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë

é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=ó=ä~=^ÖÉåÅá~=bëé~¥çä~=ÇÉ=`ççéÉê~Åáµå=fåíÉêå~Åáçå~äK

fåíÉÖê~Åáµå=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç

bä=ëçÅá~äáëãç=Éå=Éä=ÖçÄáÉêåç=éêáçêáò~=ìå=Éëíáäç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=àìåíç=~=éêçÇìÅíçêÉë=ó=íê~Ä~à~ÇçêÉë=èìÉ

íáÉåÉ=Åçãç=çÄàÉíáîçë=ä~=áÖì~äÇ~Ç=ó=ä~=àìëíáÅá~=ëçÅá~äK=bä=Çá•äçÖç=ÅçåíêáÄìóÉ=~=ÅçåëçäáÇ~ê=ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë

ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíçK

bå=ÉëíÉ=ÅçåíÉñíç= ëÉ=éêçãçîáÉêçå=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÖäçÄ~ä=Éå= íçÇç=Éä

íÉêêáíçêáçI= Ä~ë~Ç~ë= Éå= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë= ÇÉ= ÅççéÉê~ÅáµåI= ÅççêÇáå~Åáµå= ó

ÅçãéäÉãÉåí~êáÉÇ~Ç=ÉåíêÉ=äçë=~ÅíçêÉë=ÉÅçåµãáÅçë=ó=ëçÅá~äÉëK

bä=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=~ëáãÉíê∞~ë=ó=ÇÉ=ä~=ÜÉíÉêçÖÉåÉáÇ~Ç=íÉêêáíçêá~ä=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅá~=Åçåëíáíìóµ=ìå~

éêÉãáë~=Åä~îÉ=é~ê~=~äÅ~åò~ê=ìå~=êÉÇáëíêáÄìÅáµå=ã•ë=Éèìáí~íáî~=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=É=áãéäÉãÉåí~ê=ãÉÇáÇ~ë

íÉåÇáÉåíÉë=~=ìå=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåµãáÅç=áåíÉÖê~ÇçK=
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Integración              
para el desarrollo

INTEGRACIÓN PARA EL DESARROLLO
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ó=Éä=Åäáã~=ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë=ä~Äçê~äÉëK=^éìåí~=~=éêçíÉÖÉê=~=äçë=ëÉÅíçêÉë=ã•ë=îìäåÉê~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~

éêçÇìÅíáî~=ó=ëÉ=ÅçåÅÉåíê~=Éå=ä~=éêÉîÉåÅáµå=ÇÉ=äçë=êáÉëÖçë=éêçÑÉëáçå~äÉë=ó=Éå=ä~=ë~äìÇ=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå

Éä=íê~Ä~àçK

i~=êÉäÉî~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ä~Äçê~äÉë=Éå=ä~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ëÉ=ÉñéêÉëµ=Éå=ä~=ÇÉÅáëáµå=ÇÉ=ÉäÉî~ê=~

ê~åÖç=ÇÉ=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=qê~Ä~àç=äç=èìÉ=~åíÉë=Éê~=ìå~=pÉÅêÉí~ê∞~K=pÉ=áãéìäëµ=ìå=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=qê~Ä~àç

ÖÉëíçê=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ä~Äçê~äÉë=ó=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=èìÉ=~íáÉåÇÉ=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë=ÇÉä=bëí~Çç=îáåÅìä~Ç~ë=~ä

ÉãéäÉçI=ä~=Ñçêã~Åáµå=éêçÑÉëáçå~äI=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ë~äìÇ=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=Éä=íê~Ä~àçI=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë

ä~Äçê~äÉë=ó=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~äK=

pÉ=íê~Ä~à~=é~ê~=ä~=éêçãçÅáµå=ÇÉä=íê~Ä~àç=ÇÉÅÉåíÉ=éçê=ÅçåëáÇÉê~ê=èìÉ=Éë=ìå=ÉäÉãÉåíç=áåíÉÖê~Ççê=Éå=ä~

Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉä= ÄáÉåÉëí~ê= ëçÅá~ä= é~ê~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ= ìå~= ëçÅáÉÇ~Ç= éêçÇìÅíáî~I= ÇÉë~êêçää~Ç~= ó

Éèìáí~íáî~K=bå=Åçåëçå~åÅá~=Åçå=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=qê~Ä~àçI=Éä=dçÄáÉêåç=ë~åí~ÑÉëáåç

ÉåíáÉåÇÉ=èìÉ=ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=íê~Ä~àçI=ä~=äáÄÉêí~ÇI=ä~=áÖì~äÇ~ÇI=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ä~=ÇáÖåáÇ~Ç=ëçå=ä~ë

ÇáãÉåëáçåÉë=èìÉ=~êíáÅìä~å=Éä=íê~Ä~àç=ÇÉÅÉåíÉK=

i~=^ÖÉåÇ~=ÇÉ=qê~Ä~àç=aÉÅÉåíÉ=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅá~==áãéìäë~=Éä=êÉëéÉíç=~=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëI=ä~

êÉãìåÉê~Åáµå=~ÇÉÅì~Ç~=ó=ä~=éêçíÉÅÅáµå=ëçÅá~äK=bëí~ÄäÉÅÉ=Åçãç=éêáçêáÇ~Ç=ä~=éÉêã~åÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=åá¥~ë=ó
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åá¥çë=Éå=ä~=ÉëÅìÉä~I=ó=ÇÉ=äçë=ã~óçêÉë=Éå=ÄìÉåçë=íê~Ä~àçëI=Éå=Ää~åÅçI=ëáå=ÇáëÅêáãáå~Åáµå=ó=ëáå=ãìÉêíÉëK

qo^_^gl=ab`bkqbI=mliðqf`^=ab=bpq^al=

^=éçÅç=ÇÉ=áåáÅá~Ç~=ä~=ÖÉëíáµåI=Éå=ã~êòç=ÇÉä=OMMU=ä~=éêçîáåÅá~=ÇÉ=p~åí~=cÉ=ëìëÅêáÄáµ=Åçå=ä~=lÑáÅáå~

fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=qê~Ä~àç=Éå=^êÖÉåíáå~=ìå=ãÉãçê~åÇç=ÇÉ=ÉåíÉåÇáãáÉåíç=é~ê~=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=É

áãéäÉãÉåí~Åáµå=ÇÉ=ìå~=^ÖÉåÇ~=mêçîáåÅá~ä=ÇÉ=qê~Ä~àç=aÉÅÉåíÉ=Éå=p~åí~=cÉK

pÉ=éìëáÉêçå=Éå=ÑìåÅáçåÉë=íêÉë=µêÖ~åçë=ÇÉ=é~êíáÅáé~ÅáµåI=êÉéêÉëÉåí~íáîçë=É=áåíÉÖê~íáîçë=ÇÉä=•ãÄáíç

é∫ÄäáÅç= ó= éêáî~ÇçW= ä~= `çãáëáµå= qêáé~êíáí~= é~ê~= Éä= qê~Ä~àç= aÉÅÉåíÉI= ä~= `çãáëáµå= `ì~íêáé~êíáí~= É

fåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä=é~ê~= ä~=bêê~ÇáÅ~Åáµå=ÇÉä=qê~Ä~àç= fåÑ~åíáä= E`çéêÉíáF=ó= ä~=`çãáëáµå=`ì~íêáé~êíáí~=É

fåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä=é~ê~=ä~=fÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=qê~íç=ó=léçêíìåáÇ~ÇÉë=Éå=Éä=jìåÇç=i~Äçê~ä=E`qfl=mêçîáåÅá~äFI

ÅêÉ~Ç~ë=éçê=Éä=aÉÅêÉíç=RNMLMU=Éå=àìêáëÇáÅÅáµå=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=qê~Ä~àç=ó=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~ä=ÇÉ=ä~

éêçîáåÅá~K=

aÉ=Éëí~=Ñçêã~I=äìÉÖç=ÇÉ=ìå=~¥ç=ÇÉ=íê~Ä~àç=èìÉ=áåîçäìÅêµ=~=äçë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=ëÉíÉåí~=ó

ÅáåÅç=çêÖ~åáò~ÅáçåÉëI=ëÉ=ÅçåëÉåëìµ=Éä=íÉñíç=Ñáå~ä=ÇÉ=ä~=^ÖÉåÇ~=mêçîáåÅá~ä=ÇÉ=qê~Ä~àç=aÉÅÉåíÉ=Éå=p~åí~

cÉI=Åçãç=éêçÇìÅíç=ÇÉ=ìå=Éëé~Åáç=ÇÉ=íê~Ä~àç=áåíÉÖê~Çç=éçê==êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=äçë=ÉãéäÉ~ÇçêÉëI=äçë

íê~Ä~à~ÇçêÉë= ó= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= åç= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëI= àìåíç= ~= äçë= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉä= bëí~Çç

ë~åí~ÑÉëáåçK=bëí~=^ÖÉåÇ~=éä~ëã~=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=~ÅÅáµå=Éå=ã~íÉêá~=ä~Äçê~ä=Éå=ä~=éêçîáåÅá~I=ä~ë

ãÉí~ë=~=~äÅ~åò~ê=ó=ä~ë=Ñçêã~ë=Åçå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=Éî~äì~ê•=Éä=äçÖêç=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ëK=

pçå=çÄàÉíáîçë=éêáçêáí~êáçë=ÇÉ=ä~=^ÖÉåÇ~=mêçîáåÅá~ä=Éä=íê~Ä~àç=êÉÖáëíê~Çç=ó=Ñçêã~äI=ÅçåÇáÅáçåÉë=ë~å~ë=ó

ëÉÖìê~ë= é~ê~= éêÉëÉêî~ê= ä~= îáÇ~= ó= ä~= ë~äìÇ= éëáÅçÑ∞ëáÅ~I= ä~= áÖì~äÇ~Ç= ÇÉ= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ó= íê~íçI= ä~

Éêê~ÇáÅ~Åáµå= ÇÉä= íê~Ä~àç= áåÑ~åíáäI= ó= ä~= ìåáîÉêë~äáÇ~ÇI= áåíÉÖê~äáÇ~Ç= ó=ãÉàçê~= ÇÉ= ä~= ÅçÄÉêíìê~= ÇÉ= ä~

ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=é~ê~=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉä=•ãÄáíç=é∫ÄäáÅçK=

i~=ãáëã~=ëÉ=áãéäÉãÉåí~ê•=~=íê~î¨ë=ÇÉä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=qê~Ä~àç=aÉÅÉåíÉ=Åçå=Éä=~éçóç=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå

fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=qê~Ä~àç=ElfqFK=i~=~ëáëíÉåÅá~=ó=ÅççéÉê~Åáµå=ÇÉ=ä~=lfq=Åçå=p~åí~=cÉ=Éë=ìå=ÜÉÅÜç=áå¨Çáíç

Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=åìåÅ~=~åíÉë=ä~=çêÖ~åáò~Åáµå=Ü~Ä∞~=~ëáëíáÇç=~=ìå=bëí~Çç=éêçîáåÅá~ä=Éå=^êÖÉåíáå~K=

i~= ÉîçäìÅáµå= Ü~Åá~= Éä= íê~Ä~àç= ÇÉÅÉåíÉ= ëÉ= ~ëìãÉ= Åçãç= ìå= Åçãéêçãáëç= ÇÉ= íçÇçë= äçë= ëÉÅíçêÉë

áåîçäìÅê~Ççë=ÇáêÉÅí~=É=áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=Éå=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçëW=Éä=bëí~Çç=å~Åáçå~äI=ä~ë

çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ëáåÇáÅ~äÉëI=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=ëìë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉëK

`lkqoli^o=m^o^=mobsbkfo=

bä=bëí~Çç=ë~åí~ÑÉëáåç=éêáçêáòµ=ä~=~íÉåÅáµå=ÇÉ=ä~=ë~äìÇ=ó=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=Éä=íê~Ä~àçI=Ñáà•åÇçëÉ=ãÉí~ë

ÅçåÅêÉí~ë= é~ê~= é~äá~ê= ä~ë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= ÇÉä= éêçÄäÉã~K=`êÉµ= ÉëíêìÅíìê~ë= çêÖ•åáÅçJÑìåÅáçå~äÉë

ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=ÇÉÇáÅ~Ç~ë=~=ä~=éêÉîÉåÅáµåI=ÅìãéäáÉåÇç=Åçå=äçë=ÅçåîÉåáçë=ó=ä~ë=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë

ÇÉ=ä~=lfq=Éå=ä~=ã~íÉêá~I=èìÉ=Éëí~ÄäÉÅÉå=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=Åçåí~ê=Åçå=ëÉêîáÅáçë=éêçÑÉëáçå~äáò~ÇçëI

Ççí~Ççë=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=í¨ÅåáÅçë=åÉÅÉë~êáçë=é~ê~=~ëÉÖìê~ê=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ó=ÉÑáÅ~Åá~=ÇÉ=ä~=ÑáëÅ~äáò~Åáµå

ó=ÅçåíêçäK
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bå=Éä=éêáãÉê=~¥ç=ÇÉ=ÖÉëíáµåI=ëÉ=ÅçåÑçêãµ=ìå=ÅìÉêéç=ÇÉ=íêÉáåí~=áåëéÉÅíçêÉë=éêçÑÉëáçå~äÉëI=ÉëéÉÅá~äáò~Çç

Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ë~äìÇ=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=Éä=íê~Ä~àçI=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ãìäíáÇáëÅáéäáå~êá~ëK=pì=í~êÉ~=Éë=éêÉîÉåáê

ó= Åçåíêçä~ê= Éä= ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ= ä~ë=åçêã~ë= îáÖÉåíÉëI= éêçãçîáÉåÇç= ä~ë=ãÉàçêÉë=éê•ÅíáÅ~ë=é~ê~= ä~

éêÉëÉêî~Åáµå=ÇÉ=ä~=ë~äìÇ=ó=ä~=îáÇ~=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëK=páå=ÇÉëÅìáÇ~ê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ë~åÅáµåI=Éä=ÅìÉêéç

ÇÉ=áåëéÉÅíçêÉë=éçåÉ=¨åÑ~ëáë=Éå=ä~==~ëáëíÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=ó=ÉÇìÅ~íáî~I=éêçãçîáÉåÇç=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~

Åìäíìê~=ÇÉ=ä~=éêÉîÉåÅáµå=ä~Äçê~ä=é~ê~=áåÅáÇáê=ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ=Éå=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=íê~Ä~àçK=

i~=ëÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=äçë=áåëéÉÅíçêÉë=ëÉ=êÉ~äáòµ=éçê=ÅçåÅìêëç=ÇÉ=~åíÉÅÉÇÉåíÉë=ó=çéçëáÅáµåK=m~ê~=Éä=ÇÉëÉãéÉ¥ç

ÇÉ=ëìë=ÑìåÅáçåÉë=ÅìÉåí~å=Åçå=ìå~=êÉåçî~Ç~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I=ãçîáäáÇ~Ç=ó=Éèìáé~ãáÉåíç=íÉÅåçäµÖáÅç

~éêçéá~ÇçK= pÉ= áãéäÉãÉåíµ= ìå= åìÉîç= éêçÅÉëç= áåíÉÖê~Çç= ÇÉ= íê~Ä~àç= é~ê~= ä~= áåëéÉÅÅáµå= ó= Éä

éêçÅÉÇáãáÉåíç=ëìã~êá~ä=ë~åÅáçå~íçêáçK=pÉ=êÉÇáëÉ¥~êçå=éêçÅÉëçë=ó=ëÉ=Éä~Äçê~êçå=äçë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë

ã~åì~äÉë=ÇÉ=éêçÅÉÇáãáÉåíç=é~ê~=~ëÉÖìê~ê=~ÖáäáÇ~Ç=ó=íê~åëé~êÉåÅá~K=m~ê~=ÅçåíÉñíì~äáò~ê=Éä=íê~Ä~àç=ÇÉ

áåëéÉÅÅáµå= ó= ÅçåíêçäI= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅáµ= ìå= `µÇáÖç= ÇÉ= °íáÅ~I= ~ä= èìÉ= äçë= áåëéÉÅíçêÉë= ëìëÅêáÄÉå

îçäìåí~êá~ãÉåíÉK=p~åí~=cÉ=Éë=ä~=∫åáÅ~=éêçîáåÅá~=~êÖÉåíáå~=èìÉ=íáÉåÉ=Éëí~=åçêã~K

rå=åìÉîç=ëáëíÉã~=áåÑçêã~íáò~Çç=ÇÉ=ÖÉëíáµå=éÉêãáíÉ=Éä=ä~Äê~Çç=ÇÉ=~Åí~ë=çå=äáåÉ Éå=äçë=ÅÉåíêçë=ÇÉ

íê~Ä~àç=ó=Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=Éå=Éä=ãáëãç=ëáëíÉã~K

båíêÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMU=ó=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMV=ä~ë=áåëéÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=ë~äìÇ=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉä=íê~Ä~àç=ÅêÉÅáÉêçå=ìå

POP=éçê=ÅáÉåíç=Éå=p~åí~=cÉK=rå=TO=éçê=ÅáÉåíç=ÇÉ=ÉëíÉ=íçí~ä=ÑìÉ=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ==ä~=ÅçåëíêìÅÅáµåK=

e~Åá~= ÑáåÉë=ÇÉ=OMMUI= ~= íê~î¨ë=ÇÉ=ìå~=ãçÇáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ= ä~= ÉëíêìÅíìê~=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=qê~Ä~àç= ó

pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~äI=ëÉ=ÅêÉµ=ä~ aáêÉÅÅáµå=mêçîáåÅá~ä=ÇÉ=p~äìÇ=ó=pÉÖìêáÇ~Ç=Éå=Éä=qê~Ä~àçK=p~åí~=cÉ=Éë=ä~=∫åáÅ~

éêçîáåÅá~=èìÉ=ÅìÉåí~=Åçå=Éëí~=ÉëíêìÅíìê~=Éå=Éä=é~∞ëK=

i~=iÉó=ÇÉ=`çãáí¨ë=ÇÉ=p~äìÇ=ó=pÉÖìêáÇ~Ç=Éå=Éä=qê~Ä~àçI=ë~åÅáçå~Ç~ Éå=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMUI=ìÄáÅµ=~=ä~

mêçîáåÅá~=Åçãç=éáçåÉê~=Éå=Éä=é~∞ëI=ó~=èìÉ=åç=Éñáëí∞~å=Ü~ëí~=ÉåíçåÅÉë=áåëí~åÅá~ë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáµå

ëçäáÇ~êá~=ÉåíêÉ=ÉãéäÉ~Ççë=ó=ÉãéäÉ~ÇçêÉë=é~ê~=íÉã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ÇÉ=íê~Ä~àçK

rk^=obcloj^=`lkpqfqr`flk^i=m^o^=bkofnrb`bo=i^=abjl`o^`f^

i~=∫äíáã~=ãçÇáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáµå=ÇÉ=ä~=mêçîáåÅá~=ÇÉ=p~åí~=cÉ=Ç~í~=ÇÉ=NVSOK=mçê=äç=í~åíçI=ä~

éêçéìÉëí~=ÇÉ=ìå~=åìÉî~=êÉÑçêã~=Åçåëíáíìóµ=ìåç=ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=íÉã~ë=ÇÉä=mêçÖê~ã~=ÇÉä=cêÉåíÉ

mêçÖêÉëáëí~=`∞îáÅç=ó=pçÅá~ä=Éå=OMMTK=bå=ÉëíÉ=~åÉñç=ëÉ=ÇÉí~ää~å=~äÖìåçë=~ëéÉÅíçë=ëìëí~åÅá~äÉë=ÇÉ=ä~

êÉÑçêã~=ëìÖÉêáÇ~=Éå=ÇáÅÜ~=éä~í~Ñçêã~=éçä∞íáÅ~K

i~=~Åíì~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáµå=îáÖÉåíÉ=ëÉ=ëÉ¥~ä~=Åçãç=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=é~ê~=ÉåÅ~ê~ê=ä~ë=åÉÅÉë~êá~ë

íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë= Ü~Åá~= ìå=åìÉîç= bëí~Çç= ó= é~ê~= äçÖê~ê= ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~= ÇÉ=ã~óçê= Å~äáÇ~Ç= Éå= ä~
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Dos desafíos             
DOS DESAFÍOS



éêçîáåÅá~K=páå=ÉãÄ~êÖçI=ëá=ÄáÉå=ä~=êÉÑçêã~=ÅìÉåí~=Åçå=~éçóç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëI=~∫å=åç=Ü~

ëáÇç=éçëáÄäÉ=äçÖê~ê=äçë=ÅçåëÉåëçë=åÉÅÉë~êáçë=Éå=Éä=•ãÄáíç=äÉÖáëä~íáîç=é~ê~=îá~Äáäáò~êä~K

i~=êÉÑçêã~=ÇÉ=NVVQ=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáµå=k~Åáçå~äI=èìÉ=áåíêçÇìàç=ãçÇÉêå~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ó=Åçåë~Öêµ

åìÉîçë=ÇÉêÉÅÜçë=ó=Ö~ê~åí∞~ëI=êçÄìëíÉÅÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=~Åíì~äáò~ê=ä~=Å~êí~=ã~Öå~=éêçîáåÅá~äK=

^= ëì= îÉòI= ~= é~êíáê= ÇÉ= NVURI= ãìÅÜ~ë= éêçîáåÅá~ë= ÇáÅí~êçå= ÅçåëíáíìÅáçåÉë= åìÉî~ë= ç= êÉÑçêã~êçå

ëìëí~åÅá~äãÉåíÉ=ä~ë=èìÉ=íÉå∞~åK=bëíÉ=ãçîáãáÉåíç=ÅçåëíáíìóÉåíÉ=éêçîáåÅá~äI=ëìêÖáÇç=íê~ë=ä~=êÉëí~ìê~Åáµå

ÇÉãçÅê•íáÅ~I=~é~êÉÅÉ=Åçãç=áåáÅá~íáî~=ÇÉ=ä~ë=éêçéá~ë=éêçîáåÅá~ë=ó=åç=Åçãç=~ÇÉÅì~Åáµå=~=ìå~=êÉÑçêã~

ÑÉÇÉê~äK

bå=ÉëÉ=ãçãÉåíçI=î~êá~ë=éêçîáåÅá~ë=ÉåÅ~ê~êçå=éêçÅÉëçë=ÇÉ=êÉÑçêã~=áåíÉÖê~ä=ÇÉ=ëìë=ÅçåëíáíìÅáçåÉëK=i~ë

éêçîáåÅá~ë=ÇÉ=i~=oáçà~I=p~äí~I=p~åíá~Öç=ÇÉä=bëíÉêçI=p~å=gì~å=ó=gìàìóI=Éå=NVUSX=`µêÇçÄ~=ó=p~å=iìáëI=Éå

NVUTX=`~í~ã~êÅ~=ó=o∞ç=kÉÖêçI=Éå=NVUUX=qìÅìã•åI=Éå=NVVMX=qáÉêê~=ÇÉä=cìÉÖç=ó=cçêãçë~I=Éå=NVVNX

`çêêáÉåíÉëI=Éå=NVVPX=ó=_ìÉåçë=^áêÉëI=`Ü~ÅçI=i~=m~ãé~I=`ÜìÄìí=ó=p~åí~=`êìòI=Éå=NVVQK=cáå~äãÉåíÉI

Éå=NVVS=ÇáÅíµ=ëì=Éëí~íìíç=çêÖ~åáò~íáîç=ä~=`áìÇ~Ç=ÇÉ=_ìÉåçë=^áêÉëI=Åìóç=Éëí~íìë=àìê∞ÇáÅçJáåëíáíìÅáçå~ä

Éë=éêµñáãç=~ä=ÇÉ=ìå~=`áìÇ~ÇJbëí~ÇçK

i~= éêçîáåÅá~= ÇÉ= p~åí~= cÉ= èìÉÇµ= ~ä= ã~êÖÉå= ÇÉ= ÉëíÉ= éêçÅÉëç= ÇÉ= êÉÑçêã~ë= èìÉ= áåÅçêéçêµ= ~= ä~ë

ÅçåëíáíìÅáçåÉë=éêçîáåÅá~äÉë=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ó=éêáåÅáéáçë=ÅçãìåÉë=èìÉ=çêÖ~åáò~êçå=ëìë=áåëíáíìÅáçåÉë

éçä∞íáÅ~ë= ó= ëçÅá~äÉëW= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= ëçÅá~äI= ä~= ÇÉÑÉåë~= ÇÉä= çêÇÉå= ÇÉãçÅê•íáÅçI= äçë= áåëíáíìíçë= ÇÉ

ÇÉãçÅê~Åá~=ëÉãá=ÇáêÉÅí~=ÔáåáÅá~íáî~I=éäÉÄáëÅáíç=ó=êÉÑÉê¨åÇìãÔI=ìå=åìÉîç=ã~êÅç=é~ê~=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë

éêçéá~ë=ÇÉ=ìå==ëáëíÉã~=ÑÉÇÉê~äK=

i~=`çåëíáíìÅáµå=ÇÉ=p~åí~=cÉ=ÇÉ=NVSOI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=aÉêÉÅÜçëI=d~ê~åí∞~ë=ó=aÉÄÉêÉëI

íìîç=Åçãç=~åíÉÅÉÇÉåíÉ=ä~=̀ çåëíáíìÅáµå=áí~äá~å~=ÇÉ=NVQTK=páå=ÉãÄ~êÖçI=~=éÉë~ê=ÇÉä=~î~åÅÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîç

èìÉ=êÉéêÉëÉåí~Ä~=é~ê~=ä~=¨éçÅ~I=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=åç=ÅçåíáÉåÉ=çíêçë=ÇÉêÉÅÜçë=ó=Ö~ê~åí∞~ë=Åçãç=äçë

ÅçåíÉãéä~Ççë=Éå=ä~ë=ÅçåëíáíìÅáçåÉë=éêçîáåÅá~äÉë=ãçÇáÑáÅ~Ç~ë=~=é~êíáê=ÇÉ=NVUPI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=äçë

áåÅçêéçê~Ççë=~=ä~=`çåëíáíìÅáµå=k~Åáçå~ä=Éå=NVVQK

i~=é~êíÉ=çêÖ•åáÅ~=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáµå=ÇÉ=NVSO=ÅçåíÉãéä~=ìå=ëáëíÉã~=éçä∞íáÅçJáåëíáíìÅáçå~ä=ÑìÉêíÉãÉåíÉ

ÅçåÅÉåíê~Çç= Éå= Éä= mçÇÉê= bàÉÅìíáîçI= Ö~ê~åíáò~Çç= Éå= ä~= `•ã~ê~= ÇÉ= aáéìí~Ççë= éçê= ã~óçê∞~ë

é~êä~ãÉåí~êá~ë=Ñ~ÄêáÅ~Ç~ëÒ=Éå=ÄÉåÉÑáÅáç=ÇÉä=é~êíáÇç=èìÉ=Ö~å~=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉëI=ó=~íêáÄìóÉ=~=ä~=`•ã~ê~

ÇÉ=pÉå~ÇçêÉë=ìå~=êÉéêÉëÉåí~Åáµå=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=íÉêêáíçêá~ä=èìÉ=åç=ÅçåíÉãéä~=ä~ë=ãáåçê∞~ëK

i~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=ó=éçä∞íáÅ~ë=Ü~å=Å~ãÄá~Çç=ÇÉëÇÉ=NVSOK=i~=êÉÑçêã~=èìÉ=ëÉ=éêçéçåÉ=ÇÉëÇÉ=Éä

dçÄáÉêåç=éêçîáåÅá~ä=íçã~=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=åìÉî~ë=íÉçê∞~ë=éçä∞íáÅ~ë=É=áåëíáíìÅáçå~äÉë=èìÉ=áåÅçêéçê~å=î~äçêÉë

Åçãç=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ÅçåëÉåëçëI=Éä=ÑçãÉåíç=ÇÉä=éäìê~äáëãç=ó=ä~=é~êíáÅáé~ÅáµåI=ä~=áåëíáíìÅáçå~äáò~Åáµå

ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=Ä~ë~Ççë=Éå=Éä=ÉèìáäáÄêáç=ÇÉ=éçÇÉêÉë=ó=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=~ìíçåçã∞~ë

äçÅ~äÉëK=

bä=dçÄáÉêåç=éêçîáåÅá~ä=~ëéáê~=~=èìÉ=ä~=êÉÑçêã~=ëìêà~=ÇÉ=ìå=ÇÉÄ~íÉ=ëçÅá~ä=~ãéäáç=èìÉ=áåîçäìÅêÉ=~=íçÇçë

äçë= ëÉÅíçêÉë= ó= êÉÑäÉàÉ= ëìë= ÇÉã~åÇ~ëK= aÉ= Éëí~= ã~åÉê~= ëÉ= ÉëéÉê~= Åçåëíêìáê= ÅçåëÉåëçë= Éëí~ÄäÉë= ó

Çìê~ÇÉêçëI=Ñ~îçêÉÅáÉåÇç=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=ä~=íê~åëé~êÉåÅá~=ÇÉä=éêçÅÉëçK=
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^idrklp=`^j_flp=nrb=pb=_rp`^k

kìÉîçë=ÇÉêÉÅÜçë=ó=åìÉî~ë=Ö~ê~åí∞~ë

J fåÅäìëáµå= ÇÉ= ~äÖìå~ë= ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë= áåÅçêéçê~Ç~ë= Éå= NVVQ= Éå= ä~= `çåëíáíìÅáµå= k~Åáçå~äI

Ö~ê~åíáò~åÇç=ä~=~éäáÅ~Åáµå=éäÉå~=Éå=Éä=íÉêêáíçêáç=éêçîáåÅá~ä=ÇÉ=äçë=íê~í~Ççë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Åçå

àÉê~êèì∞~=ÅçåëíáíìÅáçå~äK

J fåÅçêéçê~Åáµå=ÇÉ=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=êÉëéÉíç=~=ä~=éäìê~äáÇ~Ç=êÉäáÖáçë~I==ÇÉêçÖ~åÇç=Éä=~Åíì~ä=~êí∞Åìäç

P⁄=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáµå=mêçîáåÅá~äI=êÉä~íáîç=~=ìå~=êÉäáÖáµå=çÑáÅá~äK

J fåÅçêéçê~Åáµå=ÇÉ=Åä•ìëìä~ë=èìÉ=Éëí~ÄäÉòÅ~å=ä~=éêçÜáÄáÅáµå=ÇÉ=íçÇ~=ÇáëÅêáãáå~ÅáµåI=êÉëíêáÅÅáµå=ó

ÉñÅäìëáµå=éçê=ê~òçåÉë=ÇÉ=ëÉñçI=Éíåá~I=ÉÇ~ÇI=Éëí~Çç=ÅáîáäI=ÅçäçêI=êÉäáÖáµåI=çêáÉåí~Åáµå=ëÉñì~äI

ÅçåÇáÅáµå=éëáÅçÑ∞ëáÅ~I=ÉåíêÉ=çíê~ëK

J oÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=~=ä~=áÖì~äÇ~Ç=êÉ~ä=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÉåíêÉ=î~êçåÉë=ó=ãìàÉêÉëI

éêçíÉÅÅáµå=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=Åçå=ÇáëÅ~é~ÅáÇ~ÇI=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=~=ä~=áÇÉåíáÇ~Ç=ó

ÇáÖåáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=éìÉÄäçë=çêáÖáå~êáçëI=éêçíÉÅÅáµå=ó=éêÉëÉêî~Åáµå=ÇÉä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ó=äçë=êÉÅìêëçë

å~íìê~äÉëI=ó=ÇÉä=é~íêáãçåáç=ÜáëíµêáÅç=ó=Åìäíìê~ä

o¨ÖáãÉå=ÉäÉÅíçê~ä

J bñáÖÉåÅá~=ÇÉ=ã~óçê∞~ë=ÉëéÉÅá~äÉë=é~ê~=ãçÇáÑáÅ~ê=ä~ë=äÉóÉë=ëçÄêÉ=Éëí~=ã~íÉêá~I=áåíê~åëÑÉêáÄáäáÇ~Ç

ÇÉä=îçíç=ó=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ìå~=àìëíáÅá~=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=Åçå=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÉäÉÅíçê~äK

J fåÅçêéçê~Åáµå=ÇÉ=ìå=Å~é∞íìäç=ÇÉÇáÅ~Çç=~=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=éçä∞íáÅçë=ó=~=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=Åçãç

ÉäÉãÉåíçë=åÉÅÉë~êáçë=ó=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉãçÅê•íáÅçK

J `çåíêçä= ëçÄêÉ= ä~= íê~åëé~êÉåÅá~= ÇÉ= äçë= ÑçåÇçë=é∫ÄäáÅçë= ó= éêáî~ÇçëI= Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç=èìÉ=ÇÉÄÉå

éêçéÉåÇÉê=~=ä~=Ñçêã~Åáµå=ó=ÉÇìÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=é~ê~=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç

éçä∞íáÅ~K

mçÇÉê=iÉÖáëä~íáîç

J ^éÉêíìê~=ÇÉ=ìå=~ãéäáç=ÇÉÄ~íÉ=Éå=êÉä~Åáµå=~ä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉä=~Åíì~ä=ëáëíÉã~=ÄáÅ~ãÉê~äK==

J bäÉÅÅáµå=ÇÉ=äÉÖáëä~ÇçêÉë=éçê=Éä=ëáëíÉã~=éêçéçêÅáçå~äI=ëÉ~=éçê=Çáëíêáíç=∫åáÅç=ç=ÅáêÅìåëÅêáéÅáµå

éäìêáåçãáå~äI= ó= Éå= Å~ëç= ÇÉ= çéí~ê= éçê= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ÅáêÅìåëÅêáéÅáçåÉëI= ÇÉíÉêãáå~ê= ä~

ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ= Ä~ëÉ= íÉêêáíçêá~äI= êÉëÖì~êÇ~åÇç= Éä= ÉèìáäáÄêáç= ÉåíêÉ= ä~= êÉéêÉëÉåí~Åáµå

éçÄä~Åáçå~ä=ó=ä~=íÉêêáíçêá~äK

J ^ãéäá~Åáµå=ÇÉä=éÉê∞çÇç=çêÇáå~êáç=ÇÉ=ëÉëáçåÉëK
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J páëíÉã~=ëáãéäáÑáÅ~Çç=é~ê~=ä~=Ñçêã~Åáµå=ó=ë~åÅáµå=ÇÉ=ä~ë=äÉóÉëI=áåÅçêéçê~åÇç=Ñçêã~ë=ãçÇÉêå~ë

ÇÉ=Åçåëìäí~=ÅáìÇ~Ç~å~K

mçÇÉê=bàÉÅìíáîç

J bëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= éêáåÅáéáçë= êÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~= çêÖ~åáò~Åáµå= ó= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~

~Çãáåáëíê~Åáµå=é∫ÄäáÅ~I= í~äÉë= Åçãç=Éä=ÇÉ=~ÅÅÉëáÄáäáÇ~ÇI= ÅÉäÉêáÇ~ÇI= íê~åëé~êÉåÅá~I= ÉÑáÅ~Åá~I

àÉê~êèì∞~I=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáµåI=ÅççêÇáå~Åáµå=ó=ÅçãìåáÅ~Åáµå=êÉÅ∞éêçÅ~K

J bäÉÅÅáµå=ÇÉ=ÖçÄÉêå~Ççê=ó=îáÅÉ=éçê=Éä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÇÉåçãáå~Çç=ÇÉ=ÇçÄäÉ=îìÉäí~=ç=Ä~ääçí~ÖÉK

fåíêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=êÉÉäÉÅÅáµåK

mçÇÉê=gìÇáÅá~ä

J líçêÖ~ãáÉåíç=ÇÉ=àÉê~êèì∞~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=~ä=`çåëÉàç=ÇÉ=ä~=j~Öáëíê~íìê~K

J fåëíáíìÅáçå~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=aÉÑÉåëçê∞~=ÇÉä=mìÉÄäç=Åçãç=µêÖ~åç=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉI=Ö~ê~åíáò~åÇç=ëì

~ìíçåçã∞~=ÑìåÅáçå~ä=ó=ëì=~ìí~êèì∞~K

J `êÉ~Åáµå=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=m∫ÄäáÅç=Åçãç=µêÖ~åç=Éñíê~=éçÇÉêI=Åçå=~ìíçåçã∞~=ÑìåÅáçå~ä=ó=~ìí~êèì∞~K

aáÑÉêÉåÅá~Åáµå=áåëíáíìÅáçå~ä=ÉåíêÉ=ä~=cáëÅ~ä∞~=ó=ä~=aÉÑÉåëçê∞~K

o¨ÖáãÉå=jìåáÅáé~ä=ó=o¨ÖáãÉå=`çãìå~ä

J aÉíÉêãáå~Åáµå=ÇÉä=~äÅ~åÅÉ=ó=ÅçåíÉåáÇç=ÇÉ=ä~=~ìíçåçã∞~=ãìåáÅáé~ä=Éå=Éä=çêÇÉå=áåëíáíìÅáçå~äI

éçä∞íáÅçI=~Çãáåáëíê~íáîçI=ÉÅçåµãáÅç=ó=Ñáå~åÅáÉêçX=~ãéäá~Åáµå=ÇÉä=ã~åÇ~íç=ÇÉ=ä~ë=`çãáëáçåÉë

`çãìå~äÉëI=~Åçãé~¥~Çç=éçê=ìå=åìÉîç=ê¨ÖáãÉå=êÉä~íáîç=~=ä~=ÅçãéçëáÅáµå=ó=ÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=ëìë

~ìíçêáÇ~ÇÉëK

J `êÉ~Åáµå=ÇÉä=`çåëÉàç=bÅçåµãáÅçI=pçÅá~ä=ó=mçä∞íáÅçK

þêÖ~åçë=ÇÉ=`çåíêçä

J fãéäÉãÉåí~Åáµå=ÇÉ=ìå=µêÖ~åç=ÇÉ=Åçåíêçä=ÇÉä=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅç=ÇÉä=bëí~Çç=éêçîáåÅá~äI=ÉñíÉêåçI=Åçå

~ìíçåçã∞~=ó=~ìí~êèì∞~I=ÇÉ=~Åíì~Åáµå=Éå=ä~=µêÄáí~=ÇÉä=mçÇÉê=iÉÖáëä~íáîçK

kìÉî~ë=áåëíáíìÅáçåÉë

J fåÅçêéçê~Åáµå=ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáµå=ó=ÇÉ=ÇÉãçÅê~Åá~=pÉãáÇáêÉÅí~K
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J bëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=Ä~ëÉë=é~ê~=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå=~Çãáåáëíê~íáî~K

J fåÅçêéçê~Åáµå=ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë=é~ê~=áåëíáíìÅáçå~äáò~ê=ä~=êÉÖáçå~äáò~ÅáµåK

bi=^mloqb=bnrfq^qfsl=ab=qlalpW=i^=obcloj^=qof_rq^of^

i~= êÉÑçêã~= íêáÄìí~êá~= èìÉ=éêçãìÉîÉ= Éä=dçÄáÉêåç=ÇÉ= p~åí~= cÉ= íê~í~=ÇÉ= Ñ~Åáäáí~ê= Éä= ÅìãéäáãáÉåíç

íêáÄìí~êáç=~=äçë=éÉèìÉ¥çë=ó=ãÉÇá~åçë=ÉãéêÉåÇÉÇçêÉëI=áãéìäë~åÇç=ìå~=é~êíáÅáé~Åáµå=ã•ë=Éèìáí~íáî~

ÇÉ=äçë=Çáëíáåíçë=íáéçë=ÇÉ=ÅçåíêáÄìóÉåíÉë=ó=ëÉÅíçêÉë=ÉÅçåµãáÅçëK

_~àç=ä~ë=éêÉãáë~ë=ÇÉ=ÉèìáÇ~Ç=ó=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçåíêáÄìíáî~I=ëÉ=~ÄçêÇ~=ÉëíêìÅíìê~äãÉåíÉ=Éä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç

ÇÉ=ä~=áåîÉêëáµå=é∫ÄäáÅ~=Éå=ÉÇìÅ~ÅáµåI=ë~äìÇI=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ëçÅá~äI=àìëíáÅá~=ó=ëÉÖìêáÇ~ÇI=ó=í~ãÄá¨å=ÇÉ

äçë=ãìåáÅáéáçë=ó=Åçãìå~ëK=

m~ê~= ÅçåÅêÉí~ê= ä~ë éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= Éë= åÉÅÉë~êáç= êÉÅçãéçåÉê= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= äçë= áåÖêÉëçë

éêçîáåÅá~äÉë=ó=~Ç~éí~êä~=äµÖáÅ~=ó=ê~òçå~ÄäÉãÉåíÉ=~=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~=ÇÉä=é~∞ëI=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅá~=ó=ÇÉ

ëìë=ãìåáÅáéáçë= ó= Åçãìå~ëK= i~= êÉÑçêã~= ÇÉÄÉ= íÉåÉê= Éå= ÅìÉåí~= Éå= Ñçêã~= éêáçêáí~êá~= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç

ÅçåíêáÄìíáî~=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëK

bëí~= êÉÑçêã~= íêáÄìí~êá~= ÅçãÉåòµ= Åçå= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= ä~= pìÄëÉÅêÉí~ê∞~= ÇÉ= fåÖêÉëçë= m∫ÄäáÅçë= Åçãç

áåëíêìãÉåíç=ÇÉä=mçÇÉê=bàÉÅìíáîç=é~ê~=áãéäÉãÉåí~ê=äçë=Å~ãÄáçë=Éå=ã~íÉêá~=ÑáëÅ~äK=`çåíáåìµ=Åçå=ä~

ÅçåëíáíìÅáµå=ó=éìÉëí~=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=`çãáëáµå=mêçîáåÅá~ä=ÇÉ=`ççêÇáå~Åáµå=cáëÅ~äI=Éëé~Åáç

áåëíáíìÅáçå~ä= ÅêÉ~Çç=é~ê~= ~êíáÅìä~ê= ó=ãÉàçê~ê= ä~= êÉä~Åáµå= ÑáëÅ~ä= ÉåíêÉ= ä~= mêçîáåÅá~= ó= äçë= ÖçÄáÉêåçë

ãìåáÅáé~äÉëK

i~= êÉÑçêã~ ~éìåí~=~= áãéäÉãÉåí~ê=ìå= ê¨ÖáãÉå=ÉëíêìÅíìê~äãÉåíÉ=ã•ë= ëµäáÇçK= qê~Ä~à~= ëçÄêÉ=Ççë

~ëéÉÅíçë=~=êÉÉëíêìÅíìê~êW=éçê=ìå=ä~Çç=Éä=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=ó=éçê=çíêçI ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=íêáÄìíçë=èìÉ=ÑìÉêçå
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